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ONSOZ

Yonetim Biligsim Sistemleri Dernegi olarak, iilkemizde Yonetim Biligsim Sistemleri (YBS) disiplininin geli-
simi, goriiniirliigii ve akademik giiciiniin artirilmas1 yoniinde kararlilikla ¢aligmalar yiiriitiiyoruz. Bu vizyonun
somut bir yansimasi olan “YBS Egitiminde Giincel Trendler, Akreditasyon ve Kalite Standartlart” konulu ilk
calistay, 31 Ekim - 1 Kasim 2025 tarihlerinde Nigde Omer Halisdemir Universitesi ev sahipliginde basariyla
gercgeklestirilmistir.

Bu 6nemli etkinlik, Tiirkiye’nin 43 farkli tiniversitesinden gelen 100’ii agkin katilimciyi bir araya getirmig-
tir. Calistaya yaklasik 70 akademisyen ve uzman yiiz yiize, 40 katilimci ise ¢evrim i¢i olarak katilim goster-
mig; boylece YBS alaninin farkli {iniversitelerdeki temsilcileri, kurumlar1 ve uygulayicilari ayni platformda
bulugmustur.

Caligtay siiresince, YBS egitiminin mevcut durumu, [S2020 uluslararasi referans modeliyle miifredat
uyumu, akreditasyon siirecleri, kalite standartlarinin gelistirilmesi ve YBS alaninin gelecege doniik vizyonu
konularinda kapsamli degerlendirmeler yapilmis; somut 6neriler ve ortak kararlar ortaya konmustur.

Bu verimli bulugsmanin gergeklesmesine olanak saglayan Nigde Omer Halisdemir Universitesi Rektorii
Sayin Prof. Dr. Hasan Uslu’ya, ev sahipligi ve destekleri icin Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Alper Aytekin’e, katki ve katilimlartyla siireci zenginlestiren Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi De-
kan1 Prof. Dr. Mutlu Bagaran Oztiirk’e tesekkiir ederim.

Ayrica calistaym bilimsel akigina yon veren sabah oturumunun moderatorii Prof. Dr. Yilmaz Goksen ile
ogleden sonra oturumunun moderatorii Prof. Dr. Erman Cogkun’un katkilarini takdirle anmak isterim.

Sabah oturumunda benimle birlikte panelist olarak yer alan Dr. Esra Cengiz Tirpan, Dr. Ogr. Uyesi Zafer
Bozyer ve Dr. Serkan Alici’ya; 6gleden sonra oturumunda bilgi ve deneyimleriyle programi zenginlestiren
Prof. Dr. Alper Aytekin, Do¢. Dr. Adem Akbiyik, Dr. Esra Cengiz Tirpan ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Degerlendiricisi Dog¢. Dr. Hafize Nurgiil Durmug Senyapar’a icten tesekkiir ederim.

Etkinligin organizasyonunda biiyiik dzveriyle gorev yapan, Etkinlik ve Isbirligi Komisyonu Bagkani ve
Dernegimiz Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Prof. Dr. Handan Cam’a, Baskan Vekilleri Dr. Ogr. Uyesi Na-
ciye Giiliz Ugur ve Dr. Ogr. Uyesi Ugur Demirel’e, ev sahipligi kapsaminda etkinligin basaris1 icin cok biiyiik
emek sarfeden Prof.Dr. Alper Aytekin ve Prof.Dr. Mutlu Bagaran Oztiirk’e, siirece aktif katki sunan Dr. Ogr.
Uyesi Burcu Sayin Okatan, Dr. Ogr. Uyesi Elif Nazli Kanal, Ogr. Gor. Burak Bahar’a ve diger emegi gecen
tiim caligma arkadaslarimiza, etkinligin her asamasinda fikirleriyle, tesvikleriyle ve yonlendirmeleriyle destek
olan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilar1 Prof.Dr. Serkan Ada, Prof.Dr. Oguz Kaynar ve Genel Sekreter Prof.
Dr. Sabri Erdem’e goniilden tesekkiir ediyorum.

Katki saglayan tiim akademisyenlere ve YBS Dernegi ailesine, bu degerli etkinligin basarisinda gosterdik-
leri gayret ve ig birligi ruhu i¢in giikranlarimi sunuyorum.

Yonetim Bilisim Sistemleri Dernegi olarak, bilgi teknolojileri ile yonetim biliminin kesigiminde konum-
lanan bu stratejik alanin iilkemizde daha da giiclenmesi ve faaliyetlerimizin uluslararasi l¢ekte taninirlik
kazanmasi i¢in kararlilikla calismayi siirdiirecegiz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ustiin OZEN

Yonetim Bilisim Sistemleri Dernegi Baskam

Atatiirk Universitesi, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliim Bagkam
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YBS Egitiminde Giincel Trendler, Akreditasyon ve Kalite Standartlari

GIRIS

Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS) alani, teknolojik yeniliklerin bag dondiiriicii bir hizla ilerle-
digi giiniimiizde, bilgi teknolojileri ile yonetim bilimlerinin kesisim noktasinda stratejik bir konum
edinmigtir. Dijital doniisiim, yapay zeka, veri analitigi, bulut bilisim ve siber giivenlik gibi alanlarda
yasanan gelismeler, YBS disiplininin hem akademik hem de sektorel diizeyde ¢ok boyutlu bir donii-
slim silireci yasamasina zemin hazirlamaktadir. Bu doniisiim, yalnizca teknolojik degil; ayn1 zamanda
pedagojik, kurumsal ve toplumsal bir yeniden yapilanmay1 da beraberinde getirmektedir.

Bu cercevede, Yonetim Bilisim Sistemleri Dernegi tarafindan Nigde Omer Halisdemir Univer-
sitesi ev sahipliginde diizenlenen Yonetim Biligim Sistemleri Dernegi 1. Calistay1, alanin mevcut
durumunu kapsamli bigcimde degerlendirmek, egitimde kalite ve akreditasyon standartlarini tartigmak
ve gelecege doniik ortak bir miifredat vizyonu olusturmak amaciyla gerceklestirilmistir.

Calistayin temasi olan “YBS Egitiminde Giincel Trendler, Akreditasyon ve Kalite Standartlar1”,
Tiirkiye’deki YBS lisans ve lisansiistii programlarinin biitiinciil gelisimi i¢in 6nemli bir tartisma ve is
birligi zemini olusturmustur. Etkinlik boyunca katilimcilar, uluslararasi miifredat modelleri (IS2020),
akreditasyon cerceveleri (FEDEK, ABET, MUDEK, AACSB), mezun yeterlilikleri, paydas beklenti-
leri ve egitimde siirdiiriilebilir kalite yonetimi konularinda bilgi ve deneyim paylagiminda bulunmus-
tur.

Iki giin siiren programda; iiniversiteler, kamu kurumlar1 ve dzel sektérden temsilciler bir araya ge-
lerek YBS egitiminin gelecegine yon verecek goriis ve Onerilerini paylagsmistir. Panel ve oturumlarda
ele alinan tartigmalar, sadece akademik ¢evreler i¢in degil, ayn1 zamanda is diinyasi, politika yapicilar
ve kalite degerlendirme kurumlari agisindan da 6nemli ¢iktilar liretmistir.

Bu rapor, calistay siiresince ortaya konan goriig, 6neri ve degerlendirmeleri sistematik bicimde
ozetlemek; elde edilen bulgularin gelecekteki egitim politikalari, akreditasyon siirecleri ve ulusal
standartlar agisindan yol gosterici bir kaynak haline gelmesini saglamak amaciyla hazirlanmistir.
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1. ORGANIZASYON VE KATILIMCI PROFILI

“YBS Egitiminde Giincel Trendler, Akreditasyon ve Kalite Standartlar1 Calistay1”, Yonetim Bili-
sim Sistemleri Dernegi koordinasyonunda ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi ev sahipliginde
diizenlenmigtir. Etkinligin planlama, icerik gelistirme ve yiiriitme siirecleri Dernegimizin Etkinlik ve

Isbirligi Komisyonu tarafindan koordine edilmistir.

Calistayin organizasyonunda, Prof. Dr. Handan Cam (Etkinlik ve Isbirligi Komisyonu Bagkani),
Prof Dr. Alper Aytekin, Prof.Dr. Mutlu Basaran Oztiirk, Dr. Ogr. Uyesi Ugur Demirel ve Dr. Ogr.
Uyesi Naciye Giiliz Ugur (Bagkan Vekilleri) etkin rol iistlenmis; Dr. Ogr. Uyesi Burcu Sayin Okatan,
Dr.Ogr. Uyesi Elif Nazli Kanal, Ogr. Gor. Burak Bahar ve diger ekip iiyeleri lojistik, iletisim ve icerik

hazirlik siireglerinde aktif gbrev almigtir.

Ev sahibi kurum olarak Nigde Omer Halisdemir Universitesi, organizasyonun mekansal ve teknik
altyap1 destegini saglamis; Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi yiiriitiicli birim olarak siirecin

tiim agamalarina katkida bulunmustur.
1.1. Etkinligin Genel Yapisi
Calistay, 1ki giinliik bir program cercevesinde yiiriitiilmiistiir:

1. Giin: Acilis konugmalarinin ardindan etkinlik, “YBS Egitiminde Giincel Trendler” ve “Akre-
ditasyon ve Kalite Standartlar1” temal1 oturumlar ile devam etmis; siireci grup tartigmalar1 ve genel

degerlendirme izlemistir.

2. Giin: Sosyal program kapsaminda Nigde ve Kapadokya’ya yonelik bir kiiltiirel gezi diizenlen-

mistir.

Oturumlarda moderatorliik gorevini Prof. Dr. Yilmaz Goksen (Sabah Oturumu) ve Prof. Dr. Erman
Coskun (Ogleden Sonra Oturumu) yiiriitmiis; panelist olarak Prof.Dr. Ustiin Ozen, Dr. Esra Cengiz
Tirpan, Dr. Ogr. Uyesi Zafer Bozyer, Serkan Alic1, Dog. Dr. Adem Akbiyik, Prof. Dr. Alper Aytekin
ve Doc. Dr. Hafize Nurgiil Durmus Senyapar degerli katkilarda bulunmustur.

Caligtay siireci boyunca yiiriitiilen paneller, tartismalar ve degerlendirme oturumlar: sonucunda

elde edilen goriisler, raporun ilerleyen boliimlerinde tematik olarak 6zetlenmistir.
1.2. Katilima Profili

Calistaya Tiirkiye genelinde 43 farkli liniversiteden akademisyenler, boliim bagkanlari, 6gretim
tiyeleri ve aragtirmacilar katilmistir. Etkinlik, YBS alanindaki ulusal akademik ag1 genigletmeyi ve

kurumlar arasi etkilesimi giiglendirmeyi hedeflemistir.

10
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Etkinlige, 67 katilimci Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nde yiiz yiize, 40 katilimci ise cevrim
ici platformlar araciligiyla olmak iizere 107 akademisyen katilim saglamistir. Katilimei profilleri Gra-
fik-1 ve Grafik-2 de verilmistir.

Katilimer kitlesinin dagilimi su sekildedir:

« Akademisyenler: Universitelerin YBS, Isletme, Bilgisayar Miihendisligi ve Endiistri Miihen-

disligi boliimlerinden 6gretim tiyelert,
« Ogrenciler: YBS lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde 6grenim goren 6grenciler,

 Kalite ve Akreditasyon Uzmanlar1: Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) degerlendiricile-

ri ve kalite el¢ileri.

35
31
30
25
21
20 18
15 13

10

W & SO

Grafik 1: Katilimcilarin Unvanlara Gére Dagilimlari
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Grafik 1: Katilimcilarin Kurumlara Gore Dagilimlari
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2. ETKINLIGIN AMACI VE PANELLER

2.1. Bilimsel Oturumlar ve Paneller

Yonetim Bilisim Sistemleri Dernegi 1. Calistay1, 31 Ekim 2025 Cuma giinii Nigde Omer Halisde-
mir Universitesi Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Konferans Salonu’nda yiiz yiize ve ¢cevrim
ici katilim modeliyle gerceklestirilmistir.

Etkinlik, acilis konugmalariyla baglamis; giin boyunca iki ana panel oturumu, bir acik forum ve
genel degerlendirme oturumu ile devam etmistir.

Programin amaci, Tiirkiye genelindeki YBS boliimlerinde gorev yapan akademisyenleri, sektor
temsilcilerini ve kalite uzmanlarini bir araya getirerek YBS egitiminin gelecegine yonelik ortak bir
vizyon olusturmak, miifredat uyumlastirmasi ve akreditasyon siireclerine dair ulusal diizeyde is bir-
ligi alanlarim tartigmaktir.

Tablo 1’de ¢alistay kapsaminda gerceklestirilen bilimsel oturum ve panellerin ayrintili program
akis1 yer almaktadir.

Tablo 1: Etkinlik Program1 (31 Ekim 2025 Cuma)

09:30 - 10:00  Kayit ve Karsilama Katilimcilarin karsilanmasi, materyal dagitimi

Prof. Dr. Alper AYTEKIN (Dekan, Bilgisayar ve

Bilisim Bilimleri Fakiiltesi)

Prof. Dr. Ustiin OZEN (YBS Dernegi Bagkani)
10:00 — 10:30  Acilis Konugmalari Prof. Dr. Mutlu Basaran OZTURK (Dekan,

[IBF)

Prof. Dr. Hasan USLU (Rektér, Nigde Omer

Halisdemir Universitesi)

Moderator: Prof. Dr. Yilmaz GOKSEN
Panelistler: Prof. Dr. Ustiin OZEN, Dr.

Panel I - YBS Esra Cengiz TIRPAN, Dr. Ogr. Uyesi Zafer
10:30 — 12:30  Egitiminde Giincel BOZYER, Dr. Serkan ALICI
Trendler Ana Temalar: 1S2020 referans modeli, dijital

yetkinlikler, sektor-iiniversite is birligi, miifredat

yenileme yaklagimlari

12:30 - 13:30  Ogle Arasi Katilimcer ag1 olugturma ve birebir goriigmeler

13
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Panel I —
13:30 — 15:30  Akreditasyon ve
Kalite Standartlari
15:30 - 16:00 Ara/ Kahve Molasi
Ac¢ik Forum — Ortak
16:00 — 17:00
Miifredat Yaklasimi
1. Giin
17:00 — 17:30  Degerlendirmesi ve
Kapanig
Toplu Fotograf
17:30 — 18:00 .
Cekimi
2.2. Sosyal Program

Moderator: Prof. Dr. Erman COSKUN
Panelistler: Dr. Esra Cengiz TIRPAN, Dog. Dr.
Adem AKBIYIK, Prof. Dr. Alper AYTEKIN,
Dog. Dr. Hafize Nurgiil DURMUS SENYAPAR
Ana Temalar: Akreditasyon siirecleri, FEDEK—
ABET benzerlikleri, kalite gostergeleri, siirekli

tyilestirme mekanizmalari

Katilimci etkilesimi ve ag olusturma etkinligi

Katilimc1 kurum temsilcilerinin goriis paylagimi,

ortak Oneriler

Giiniin genel degerlendirmesi ve 6nerilerin

derlenmesi

Katilimc1 belgesi takdimi ve hatira fotografi

Ikinci giin programi, katilimcilar arasinda etkilesimi giiclendirmek ve Nigde—Kapadokya bolgesi-
nin kiiltiirel zenginligini tanitmak amaciyla diizenlenmistir.

Tablo 2: Sosyal ve Kiiltiirel Program — Kapadokya Gezisi (1 Kasim 2025 Cumartesi)

08:30 —09:30
09:30 — 12:00
12:00 — 13:30
13:30 — 15:30
15:30-17:00

Kahvalti ve Otelden Hare-

ket

Kapadokya Kiiltiir Gezisi

Cay, Kahve ve Sohbet

Katilimcilarin Kapadokya’ya hareketi

Yer alt1 sehri ve Uchisar Kalesi ziyareti

Calistay degerlendirmesi

Panoramik Tur ve Fotograf

Molasi

Yemek ve Doniis

Goreme A¢ik Hava Miizesi ziyareti

Yoresel yemekler ve ardindan hatira fo-

tograf1 cekimi ile kapanig

14
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3. OTURUM OZETLERI VE ONE CIKAN GORUSLER
3.1.YBS Egitiminde Giincel Trendler Oturum Ozetleri
Panelist (Dr. Esra Cengiz Tirpan)

YBS Egitiminde Giincel Egilimler ve 1S2020 Modeli Cercevesinde
Miifredat Gelistirme Yaklasimlari

Gectigimiz on yilda organizasyonlarda cok sayida yeni teknoloji uygulamaya konulmus, bu durum
bilisim sistemleri alaninda 6nemli bir doniigiimii beraberinde getirmistir. Cevik yazilim gelistirme,
insan merkezli tasarim ve benzeri cagdas teknikler programlamanin dogasini degistirmis; buna para-
lel olarak bilisim sistemleri (BS) programlarinda bu tiir becerilere yonelik talep artmigtir. Nesnelerin
Interneti (IoT), biiyiik veri ve veri bilimi, yapay zek, makine dgrenmesi ve veri madenciligi gibi
alanlar, modern bilisim sistemleri ve analitik uygulamalarinda giderek daha fazla yer bulmakta ve
genigleyen teknolojik uygulama yelpazesinin yalnizca birka¢ 6rnegini olusturmaktadir. Dijital donii-
slim yalnizca organizasyonlarla sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda toplumlarin isleyisinde de koklii
degisikliklere yol agmaktadir. Birbiriyle iligkili bir¢ok teknolojinin neredeyse es zamanli olarak ol-
gunlagmasi, sirketler ve diger kuruluglar tarafindan yaygin bicimde benimsenmesini saglamistir. Ge-
lisen teknolojiler, yalnizca siirecleri destekleyen araglar olmaktan ¢ikmis; organizasyonel islevlerin
tamaminda doniistiiriicii bir rol iistlenerek is yapma bicimlerini yeniden sekillendirmistir. Bu dinamik
yap1, mezunlarini bilisim sistemleri profesyonelleri olarak yetistirmekle yiikiimlii 6gretim iiyeleri
ve yoneticiler agisindan, cagin gereksinimlerine uygun ve tutarli bir miifredat tasarlama konusunda
onemli bir zorluk ortaya ¢ikarmaktadir (Leidig vd., 2019).

[S2020 raporu, 1970’lerin baglarina kadar uzanan BS disiplini i¢in hazirlanan bir dizi model miif-
redat Onerileri ve yonergelerinin en sonuncusudur. Rapor, 6nemli yeni 6zelliklerin dahil edilmesiyle
onceki model miifredat raporlarinda gelistirilen temeller iizerine insa edilmistir. IS2020 raporunda
sunulan yetkinlik modeli, olmas1 gereken miifredatin temel icerigine iligkin rehberlik saglamakla
birlikte, miifredatin yerel kurumsal ihtiyaclara gore ozellestirilmesi i¢in esneklik sunmaktadir. Mo-
del miifredat revizyonuna gidilmesinin dnemli motivasyonlarindan biri, toplum genelinde her yerde
bulunan dijital teknolojilerin on yillik olaganiistii biiylimesi ve yayginlasmasidir (Leidig vd.,2021).

[S2020 raporunda sunulan yetkinlik modeli tanimlamis oldugu on dokuz yetkinlik alanini gerekli
ve segmeli olmak lizere iki kategoriye ayirmaktadir. IS yetkinliklerinin sayisini ve ¢esitliligini yonet-
mek icin IS2020, IS yetkinlik alanlarini alt1 kategoride gruplandirmaktadir. Bunlar: IS temelleri, veri,
teknoloji, gelistirme organizasyonel etki alani ve entegrasyon seklindedir.

Teknolojideki benzeri goriilmemis gelismelere ayak uydurmak ve BS uzmanlarinm yetistiren aka-
demik programlar, cagdas kavramlari ve 6zel teknolojileri miifredata dahil ederek temel kavramlarini
ve ilkelerini siirekli olarak yeniden diisiinmelidir (Bell vd., 2013). Bu dogrultuda, dis akreditasyon
kuruluslar1 6grenimin giivence altina alinmasiyla ilgili 6nemli bir itici gii¢ olarak yer almaktadir
(French vd., 2014).

YBS programlari, hizla gelisen teknolojileri kullanan isletmelere bilisim profesyonelleri yetistiren
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programlardir. Bu sebeple gelisen teknolojilerin ve gerekli yetkinliklerin miifredata hizli bir sekilde
entegre edilmesi de biiyiilk 6neme sahiptir. Bu baglamda, giincel literatiir ve uluslararas1 miifredat
caligmalari, bilisim sistemleri egitiminin; bilisim temelleri, veri yonetimi, teknoloji kullanimai, gelis-
tirme siirecleri, organizasyonel etki alani ve entegrasyon olmak iizere ¢ok boyutlu bir yapi tizerine
inga edilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Leidig vd., 2021). Uluslararast alanda sunulan bir dizi
model miifredat 6nerileri ve yonergelerinin en sonuncusu IS2020 yetkinlik modelidir. Bu dogrultu-
da, Tiirkiye’deki YBS program miifredatlarinin periyodik olarak gdzden gecirilmesi ve uluslararasi
alanda sunulan IS2020 Yetkinlik Modeli gibi modellere uyumlu bigimde yapilandirilmas: gerektigi
diisiiniilmekle birlikte Tiirkiye’deki YBS programlarinin, ulusal farkliliklart koruyarak zorunlu yet-
kinlik alanlarini kapsayan asgari miifredat sartlarina sahip olmasi dnerilmektedir. Boyle bir cergeve,
hem yiiksekogretimde programlar arasi tutarlilifi giliclendirecek hem de uluslararasi akreditasyon
stireclerinde Olgiilebilirligi kolaylagtiracaktir.

Egitim alaninda dikkat edilmesi gereken bir dier boyut, 6grenme ¢iktilarinin tanimlanmasi ve
Olciilmesi siirecidir. Program ciktilarinin ve ders diizeyinde 6grenme hedeflerinin acik, Olgtilebilir
ve dogrulanabilir bicimde ifade edilmesi; egitimde kalite giivencesi ve akreditasyon siire¢lerinin en
temel gerekliliklerinden biridir. Bu ¢ergevede, YBS programlarinda 6grenme ¢iktilari, bilisim ve yo-
netim boyutlarin1 dengeli diizeyde temsil edecek bicimde kurgulanmali ve 6l¢me araglart (projeler,
vaka analizleri, uygulama tabanl degerlendirmeler vb.) dogrudan bu ¢iktilara hizmet edecek sekilde
yapilandirilmalidir. Boylece, YOKAK ’1n kalite cercevesinde vurgulanan Planla—Uygula—Kontrol Et—
Onlem Al (PUKO) dongiisii egitim siirecine entegre edilerek, siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin siirdiirii-
lebilirligi saglanabilir.

Egitim kalitesinin siirdiirtilebilirligi agisindan 6gretim elemani nitelikleri de biiyiik onem tasi-
maktadir. YBS alani hem bilisim teknolojilerindeki hizli yenilikler hem de is diinyasinin degisen
talepleri nedeniyle 6gretim elemanlarimin siirekli giincel kalmasini gerektirir. Bu kapsamda, 6gretim
elemanlariin bilisim sistemleri alanina 6zgii nitelikleri ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilimini
destekleyen kurumsal politikalarin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

YBS programlarinin egitim kalitesini giivence altina almak, dinamik miifredat yonetimi, 6lciilebi-
lir 6grenme ¢iktilar1, uygulama temelli 68retim yaklagimlar: ve akademik kadro profilinin biitiinciil
bir sistem icinde ele alinmasi gerektirmektedir.

Panelist (Prof.Dr. Ustiin Ozen)

1S2020 Modeli Baglaminda YBS Miifredat Yetkinlik Alanlar:

1S2020 referans modeli, Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS) programlarinin uluslararasi olgekte
tutarliligini ve kalite diizeyini artirmak amaciyla gelistirilmis kapsamli bir cergevedir. Model, bilgi
sistemleri egitimini alt1 ana yetkinlik alaninda ele almakta; her bir alan i¢in zorunlu (core) ve se¢meli
(elective) yeterlilikler tanimlamaktadir.

Bu yapi, iiniversitelerin kendi kurumsal onceliklerine ve sektor gereksinimlerine gore miifredat
farklilagtirmasina olanak tanirken, ayni zamanda tiim YBS programlarinda bulunmasi gereken temel
bilgi, beceri ve tutumlar1 da standartlagtirmaktadir.
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A. Temeller (Foundations)

Bu alan, bilgi sistemlerinin genel ilkelerini, temel kavramlar1 ve sistem yaklagiminmi kapsar. YBS
Ogrencilerinin organizasyonlarda bilgi sistemlerinin roliinii, dijitallesmenin yonetsel etkilerini ve sis-
tem bilesenlerini anlamalar1 hedeflenir. Tiirkiye’deki YBS programlarinda bu ders genellikle “Y6ne-
tim Bilgi (Bilisim) Sistemleri” veya “YBS’nin Temelleri” bagligiyla okutulmaktadir.

B. Veri ve Bilgi Yonetimi (Data and Information Management)

Veri, cagdas isletmelerin en stratejik kaynagi haline geldiginden, bu alan IS2020 modelinde mer-
kezi bir konuma sahiptir. Zorunlu yetkinlikler arasinda veri taban1 yonetimi ve bilgi yonetimi yer alir-
ken, secmeli alanlarda veri analitigi, yapay zeka destekli karar sistemleri ve veri gorsellestirme gibi
ileri diizey beceriler Oone ¢ikar. Bu alan, YBS mezunlarinin veri temelli karar verme siireclerine aktif
katki saglayabilmesini hedefler. Tiirkiye’de bu icerik “Veri Taban1 Yonetim Sistemleri”, “Is Zekas1”
ve “Veri Analitigi” dersleri araciligiyla miifredatta karsilik bulmaktadir.

C. Teknoloji ve Giivenlik (Technology and Security)

IS2020’ye gore bir YBS uzmani, yalnizca bilgi yonetimi siireglerinde degil, ayn1 zamanda bu bil-
ginin giivenli, kesintisiz ve etik bicimde korunmasinda da yetkin olmalidir. Bu ¢cercevede zorunlu bi-
lesenler arasinda BT altyapisi ve giivenli bilisim yer alirken; se¢meli bilesenlerde nesnelerin interneti
(IoT), blokzincir, siber giivenlik yonetimi gibi giincel teknolojiler bulunmaktadir. Tiirkiye’deki YBS
miifredatlarinin biiyiik cogunlugunda “Siber Giivenlik” ve “Bilgisayar Aglar1” gibi dersler bu alan
temsil ederken, IoT ve blokzincir konular1 ¢ogunlukla se¢cmeli modiiller kapsaminda sunulmaktadir.

D. Gelistirme (Development)

Bu alan, sistem gelistirme yasam dongiisiine (SDLC) hakimiyet kazandirmay1 amaglar. IS2020°de
zorunlu alanlar sistem analizi ve tasarim ile uygulama gelistirme iken; se¢meli alanlarda web, mobil
ve nesne yonelimli programlama, kullanict arayiizii tasarimi yer alir. Bu yetkinlik grubu, 6grencilerin
hem gelistirici hem de proje analisti olarak calisabilmelerini saglar. Tiirkiye’deki YBS programla-
rinda bu yeterlilik genellikle “Sistem Analizi ve Tasarimi1” dersleri araciligiyla karsilik bulmaktadir.

E. Orgiitsel Alan (Organizational Domain)

1S2020, teknolojik bilginin yonetimsel baglamdan kopmamasi gerektigini vurgular. Bu kapsamda
ogrencilerin, etik degerler, bilgi sistemleri stratejisi, dijital inovasyon ve is siirecleri yonetimi konu-
larinda farkindalik kazanmasi beklenir. YBS mezunlarinin yalnizca teknik bilgiyle degil, organizas-
yonel doniigiim siireclerini yonetecek liderlik becerileriyle donatilmasi gerekliligi one ¢ikar. Bu alan
Tiirkiye’de “Bilisim Etigi”, “Dijital Doniisiim Y6netimi”, “Teknoloji Yonetimi” gibi derslerle temsil
edilir.

F. Biitiinlesme (Integration)

Son alan, 6grencilerin 6nceki beg yetkinlik alanini birlestirerek uygulamaya gecirmelerini amac-
lar. Proje yonetimi ve uygulamali bitirme projeleri (IS Practicum) bu béliimiin temelini olugturur. Bu,
ogrencilerin proje yonetim dongiisiinii (baglatma, planlama, yiiriitme, izleme, kapatma) gercek hayat
projeleri ilizerinden deneyimlemesini saglar. Tiirkiye’de genellikle “Bilisim Proje Yonetimi”, “Bitir-
me Projesi” veya “Staj Uygulamas1” dersleriyle bu alan karsilanir.
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1S2020 cercevesi, YBS egitiminin teknoloji, yonetim ve strateji boyutlarin1 dengeli bir sekilde
biitiinlestirmeyi amaglamaktadir. Tiirkiye’deki YBS boliimlerinin mevcut ders planlar biiytik 6l¢iide
bu cercevenin temel alanlariyla uyumlu olsa da yeni yiikselen teknolojiler (A, IoT, Blockchain) ve
uygulamali laboratuvar odakli 6grenme modelleri a¢isindan gelismeye agik alanlar bulunmaktadir.

Dolayisiyla, IS2020 modeli Tiirkiye’deki YBS programlar: icin yalnizca bir referans degil, ayni
zamanda akreditasyon siireclerinde kalite gostergesi olarak da degerlendirilebilir. Bu nedenle, YBS
Dernegi’nin onciiliigiinde ulusal 6lgekte 1S2020 tabanli bir ¢ekirdek miifredat haritas: gelistirilmesi,

YBS egitiminin standardizasyonu ag¢isindan stratejik bir adim olacaktir.

Tablo 3: 1S2020 Yetkinlik Alanlari-Program Profilini ve Uzmanlagsmay1 Yonlendiren Cerceve

YBS Yetkinlik Alani

Temeller (Foundations)

Veri ve Bilgi Yonetimi
(Data and Information

Management)
Teknoloji ve Giivenlik

(Technology and Security)

Gelistirme (Development)

Orgiitsel Alan

(Organizational Domain)

Biitiinlesme (Integration)

1S2020°de Tanimlanan
Zorunlu Yetkinlik Alanlari

Bilgi Sistemlerinin Temelleri

Veri / Bilgi Yonetimi

BT Altyapist
Giivenli Hesaplama (Secure

Computing)

Sistem Analizi ve Tasarimi
Uygulama Gelistirme ve

Programlama

Etik, toplum iizerindeki etkiler
ve sosyal sorumluluklar
Bilgi Sistemleri Yonetimi ve

Stratejisi

Bilgi Sistemleri Proje
Y Onetimi
Uygulama / Staj (IS

Practicum)

1S2020’de Tanimlanan Se¢cmeli
Yetkinlik Alanlari

Veri / Is Analitigi (6r. Veri
Madenciligi, Yapay Zeka, Is
Zekasi)

Veri Gorsellestirme

Yeni Teknolojiler (6r. Nesnelerin

Interneti, Blokzincir)

Nesne Yonelimli Programlama
Web Gelistirme
Mobil Uygulama Gelistirme

Kullanici Arayiizii Tasarimi

Dijital Inovasyon

Is Siireci Yonetimi

Kaynak: https://www.acm.org/binaries/content/assets/education/curricula-recommendations/is2020 .pdf
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Panelist (Dr. Serkan Alict)

Tiirkiye’deki Yonetim Bilisim Sistemleri Programlarimin Miifredat ve
Akademik Yapilarina Yonelik Bir Analiz Platformu

Arastirma Problemi: Tiirkiye>deki YBS programlarinin miifredat tasarimlari, akademik personel
profilleri ve beyan edilen arastirma egilimleri arasindaki iliskilerin ve farkliliklarin nicel olarak
haritalandirilmasi ve bu yapilarin ulusal diizeydeki makro diizey oriintiilerinin ortaya konulmasi.

Amac: Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye’deki iiniversitelerde sunulan Yonetim Biligim Sis-
temleri (YBS) ve iligkili programlarin (Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora) mevcut durumunu ampirik
ve nicel yontemlerle analiz etmektir. Alandaki programlarin, akademik kadrolarin ve miifredat ige-
riklerinin daginik ve standart olmayan yapisi, ulusal diizeyde biitiinciil bir analiz yapilmasim zorlas-
tirmaktadir.

Projenin spesifik amaclari:

Merkezi Veri Toplama: Tiirkiye’deki YBS programlarina ait verileri (iiniversite, program,
akademisyen, ders) tek bir yapilandirilmigs bilgi modeli altinda toplamak.

Betimsel Analiz: YBS ekosisteminin genel profilini (liniversite sayisi, akademisyen unvan
dagilimi, program seviyeleri vb.) nicel olarak betimlemek.

Karsilastirmah Analiz: Miifredatlar ve akademik yapilar arasindaki benzerlik ve farkliliklar
objektif metrikler kullanarak (6rn: Jaccard Benzerligi) 6l¢gmek.

Bosluk Analizi (Gap Analysis): Belirli bir kurumun miifredatin1 ulusal havuzla kiyaslayarak
potansiyel gelisim alanlarin1 ve mevcut giiclii yonleri tespit etmek.

Karar Destek: Akademisyenler, liniversite yoneticileri ve politika yapicilar i¢in miifredat ta-
sarimi, kadro planlamasi ve stratejik konumlandirma konularinda kanita dayal bir karar destek
platformu sunmak.

Kapsam

Projenin kapsami, Tiirkiye’de YBS programi sunan devlet iiniversiteleridir. Sistem, dort ana veri
modelini temel alir:

Universite: Universitenin adi, bulundugu sehir ve tiirii (Devlet/Vakif).
Program: Universiteye bagl program (6rn: YL, DR, Lisans) ve programin tam ad.

Akademisyen: Programa bagli akademisyenler, unvanlari (Prof. Dr., Dog. Dr., vb.), uzmanlik
alanlar1 ve (varsa) boliim baskanligi durumu.

Ders: Programa bagl dersler, ders kodu, ders ad1, AKTS kredisi, ders tiirii (Zorunlu/Se¢gmeli)
ve dersin kategorisi.
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Yontem ve Temel Performans Kriterleri

Proje, “Veri Toplama”, “Veri Isleme” ve “Analiz & Sunum” olmak iizere ii¢ ana metodolojik asa-
madan olusmaktadir.

Veri Toplama Yontemleri:

Asistanli Web Scraping: Her {iiniversitenin farkli web sitesi yapisi i¢in 6zel olarak gelisti-
rilmig Python yonetim komutlari. Bu script’ler Selenium ve BeautifulSoup Kkiitiiphanelerini
kullanarak akademisyen ve ders listelerini otomatik olarak ceker.

Toplu Veri Aktarimi: Yapisal verisi (Excel/CSV) hazir olan iiniversiteler i¢in openpyxl
kiitiiphanesini kullanan import_dersler.py script’i. Bu script, standart bir sablondaki binlerce
dersi tek komutla veritabanina aktarir.

Manuel Veri Girisi: Django formlar1 araciligiyla /veri-girisi/ sayfasi tizerinden manuel ve tekil
veri girisi.

Temel Performans Kriterleri (Analiz Ciktilar)

Sistemin bagaris1 ve iirettigi temel analitik ¢iktilar sunlardir:

Genel Miifredat Benzerlik Skoru (%): Iki programin anahtar terim kiimeleri arasindaki ge-
nel Jaccard skoru.

Program Esneklik Skoru (%): Bir programdaki (Toplam Se¢meli Ders Sayis1 / Toplam Ders
Sayist) * 100.

Kadro-Miifredat Uyum Skoru (%): Bir iiniversitedeki derslerin anahtar terim kiimesi ile
akademisyenlerin uzmanlik alani terim kiimesi arasindaki Jaccard benzerlik skoru.

Inovasyon Odag Skoru: Bir programda/iiniversitede trend_kelimeler_listesi’nde yer alan
derslerin sayisi.

Arastirma Alam1 Yogunlugu: Belirli bir arastirma alanini belirten akademisyen sayisi.

Firsat Alam Listesi: Stratejik Rapor tarafindan tespit edilen, ulusalda popiiler olup kurumda
bulunmayan derslerin listesi.

Uygulama

Universite Program Akademisyen

17 41 176

Prof: 42 | Doc: 47 | Dr.Ogr Uyesi: 35
Lisans: 16 | YL: 17 | DR: 8 Aras.GorDr: 6 Aras.Gor: 42

Sekil 1: Uygulama Anasayfa
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Uygulamada 17 iiniversite, 41 lisans ve lisansiistii program ve bu 17 iiniversite ve programlarda
yer alan 176 akademisyene ait veriler yer almaktadir. Bu 17 liniversite sonraki gorselde yer almakta-

dir.

Universite Karnesi

Universite Adi

Bogazici Universitesi

Sakarya Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Marmara Universitesi

Gazi Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi

izmir Bakiray Universitesi

Atatiirk Universitesi

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
istanbul Universitesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi
Dokuz Eyldl Universitesi

Akdeniz Universitesi

izmir Demokrasi Universitesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Nigde Gmer Halisdemir Universitesi

En Yaygun Lisans Dersleri

Hukukun Teme! Kavramlan
Insan Kaynaklan Yanetimi
Pazarlama |lkeleri
Formasyon Segmeli
Sistem Analizi ve Tasarimi
Yanetim ve Organizasyon
Atatirk [ielesi ve Inkilap Tarhi |
AMatark [ eleri ve Inklap Tarihi |
Tark Dili I

Tiirk Dil

Sekil 2: Uygulamada verisi bulunan iiniversiteler

]

Program Sayisi
3

2

Akademisyen Sayisi

Toplam Ders Sayisi
78
126
4
79
129
88
89
67
81
117
55
138
111
151
69
123

0

Sekil 3: 17 Universitenin lisans programlarinda en fazla yer alan dersler
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En Yaygin YL Dersleri

Sosyal Medya ve Internet Reklamciligi Yonetimi
Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri

Mekansal Bilgi Sistemleri

Yonetim ve Orgamzasyon

Bulut Bilisim

Proje Yonetimi

Yazilim Gelistirme

Veri Madencilrg|

Bilisim Hukuku

Yonetim Bilisim Sistemleri

=
ro
s
~
o
o

Sekil 4: 17 Universitenin yiiksek lisans programlarinda en fazla yer alan dersler.

En Yaygin DR Dersleri

sueskism Siseni [IDDDEE

wkdegseenisatsicvonener [

Bilgi Sistemleri Aragtirmalaninda Tasarim Biimi _

Avastirma Yontembilimi ve Tasanmi _
Cesteesy
sk o
ey ———————————————————————
Kurumsal Is Modelleri ve Optimizasyon Teknikleri _
s vorers |
ey

=

2

Sekil 5: 17 Universitenin doktora programlarinda en fazla yer alan dersler.

En Yaygin Dersler (Tiimii) inovasyon Odagji (Trend Dersler)

Mobil Programlama

I "
Ve o
18
roevorer .
Atatirk Ikeleri ve inklap Tarihi | _ o
Matiirk lIkeleri v Inkilap Tarini | _ 9
s ;
toeimisinSseri
3
o1 | ' in__
Vaeine Orrizsor P P P g w
1 o P o %\“‘“ & o e(““ o
wos! . o Rt ; WS
001 2 3 45 6 7 8 9 101 121 W W

Sekil 6: 17 Universitenin tiim programlar en fazla yer alan dersler ve Inovasyon odag1 dersler

Inovasyon odag1 dersler uygulama kapsaminda iiniversitelerin miifredatinda son yillarm en popii-
ler teknolojilerini igeren derslerin listesi ve sayilar1 yer almaktadir.
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Miifredat Benzerlik Analizi

Dokuz Eyliil Universitesi (Doktora) VS Bogazici Universitesi (Doktora)

% 22.5 Benzerlik

(Anahtar Kelime Kimesine Gére Jaccard Skoru)

Benzer / Ortak Dersler (SKOR > %50) Yonetim Bilisim Sistemleri Doktora

Yonetim Bilisim Sistemleri Doktora

(Sadece Burada)

(ingilizce) (Sadece Burada)

~ %100 Benzer
Bilgi Sistemleri Tasarimi ve Ergonomi Anlamsal Web Aragtirma Yontembilimi ve Tasarim
Bulut Bilisim Tasarimi ve Uygulamasinda ileri Seviye Aragtirmalai Vs Bilgi Depolama ve Bilgi Yonetimi
Bilyiik Veri Yonetimi Anlamsal Web Bilgi Gvenligi ve Risk Yenetimi
Ders Adi - 5100 Benzer Bilgi Sistemleri Aragtirmalaninda Tasarim Bilimi

Kurumsal i§ Modelleri ve Optimizasyon Teknikleri Bilgi Teknolojileri Ekonomisi

Is Stireci Yenetimi

Mekansal Veri Madenciligi Vs Bilgi Gaginda Pazarlama iletisimi
Uzman Sistemler s Stireci Yonetimi Bilisim Sistemleri Denetimi
Veri Analizi Biitiinlesik Biligim Sistemi

~ %66 Benzer

Veri ve Siire¢ Modelleme Elektronik Finans Stratejileri

Bilgi ve lletisim Teknolojiler ve Kurumsal Dntistim

Yonetim Biligim Sistemlerinde Giincel Aragtirmalar W Etken-Tabanh Modelleme ve Benzetim

ileri Diizey Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi ve lletisim Teknlajleri ve Orgitsel Déniistim Karmagik Veri Kiimeleri Madenciligi

{leri Diizey Programlama Kurumsal Bilgi Yanetimi igin islemsel Hesaplama
{leri Diizey Raporlama ve Veri Tabani Uygulamalar Sayisal Ekonomide Pazarlama Stratejileri

Sekil 7: Miifredat benzerlik analizi

Bu boliimde, secilen iki doktora programinin miifredatlari, ders basliklarinin anlamsal igerigi te-
mel alinarak nicel olarak kiyaslanmaktadir. Ust kisimda yer alan “% 22.5 Benzerlik” skoru, iki miif-
redat arasindaki toplam kavramsal ortiisme diizeyini ifade eden hesaplanmig bir metriktir. Bu analiz,
programlarin birbirlerine kiyasla odak noktalarimi ve miifredat farkliliklarini objektif bir sekilde or-
taya koymaktadir.
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Universite Karsilastirma Araci
Iki farkh Gniversitenin YBS lisansUsti programlann secerek kadro ve milredal yapilanm yan yana karsilastinn

Karsilastirilacak Universiteleri Segin
Universite A: Universite B:

Sakarya Universitesi b Vs Sivas Cumbhuriyet Universitesi b

Sakarya Universitesi Sivas Cumhuriyet Universitesi

Akademik Kadro (Unvan Dagihmi) Mifredat Odagi (Kategoriler)

D D X A o
Inovasyon Odagi (Trend Dersler) Kadro-Miifredat Uyumu Skoru
-
Yapay Zeka o Yapay Zeka (1] o o
Dijital Déndsim (1] Bulut Bilisim [1] 1 2 /0 2 9 /0
Veri Analizi (5] Derslerin, akademisyen uzmanhik Del n, akademisyen uzmaniik
alanlar ile értigme orani, an ile artigme erani

Makine Sgrenmesi (2]
Is Zekasi (2]
Siber Givenlik o
Is Analitigi (1] -

Program Esneklik Skoru (Zorunlu/Seg¢meli)

Yonetim Bilisim Sistemleri Lisans (Lisans) Y&énetim Bilisim Sistemleri Lisans (Lisans)

15/537)

Yénatim Bilisim Sistemlaeri Yiksek Lisans (Yiiksek Lisans)

Miifredat Benzerlik Analizi (Tiim Dersler)

% 30.7 Benzerlik

(Anahtar Kelime Kimelerine Gére Jaccard Benzerlik Skoru)

Sadece Sakarya Universitesi Benzer / Ortak Dersler (SKOR > %50) sadece Sivas Cumhuriyet Universitesi

a a -
BT Denstimi l - %50 Banzer B Alan Digi Sagmeli Dars
Bilgi Yanetimi Entegre Biligim Sistemler! Atatiirk llkeleri va Inkilap Tarihi Il
Biligim Projele Ynetimi il Bilgi Givenligi
Biligim Sistemleri Modelleme ve Tasarimi Yanetim Billsim Sistemler Bilgisayarh Muhasebe
Biligim Sistemlerine Girly Biligin Givenligi

% ~ %100 Benzer S

Bilisimde Gtincal Geligmeler Biligim Projesi |
Biligimde Goincel Konular E-Ticaret ve E-i5 Biligim Prajesi I
Bitinme Caligmast kig Bilisim Sisternler| ve Teknolojilerine Giris
C# lle Nesne Yonelimli Programlamanin Temelleri (Sektir s i) Envanter Bilango
Dersi) - %100 Benzer Girigimeilik ve Kobi Yonetimi
Dijital Pazarlama, Dijital Dan0s0m ve Metaverse (Sektor Programlama Grafik ve Oyun Tasannu
Dersi) - *  Gorsel Programlama Il v

Sekil 8: Universite kargilagtirma araci

Bu boliim, platformun kurumsal diizeyde kiyaslama modiiliinii temsil etmektedir. Burada, iki {ini-
versite cok boyutlu performans kriterleri iizerinden es zamanli olarak karsilastirilmaktadir. Bu analiz,
kurumlarin akademik kadro yapilarini (Unvan Dagilimi) ve miifredat odaklarini (Kategoriler) betim-
sel olarak kiyaslamanin yani sira, Kadro-Miifredat Uyumu (kurumsal ig tutarlilik skoru) ve Inovasyon
Odag (giincel konularin entegrasyonu) gibi daha derin analitik metrikleri de icermektedir. «Miifredat
Benzerlik Analizi” (% 30.7), iki kurum arasindaki toplam miifredat ortiismesini hesaplayan Jaccard
benzerlik skorunu gostererek aralarindaki benzerligi gostermektedir.
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"yapay zeka" igin Arama Sonuclari

Eslesen Dersler (E1}

Eslesen Akademisyenler B

A A
Yapay Zeka Algoritmalan Do, Dr. Kerim Kiirsat CEVIK
Akdeniz Universitesi - Yiksek Lisans Akdeniz Universitesi
_ Igil: Alanlar: Bilgisayar Bilimleri, Yapay Zeka, Bilgisayarda Ogrenme ve Oriinti Tanume,
. Evrimsel Hesaplama, Crtintii Taruma ve Goriintil Isleme, Sinirsel Adlar, Biyomedikal
Yapay Zeka Algoritmalar ve Uyqulamalan Mihendilii..
Akdeniz Universitesi - Doktora
* AnalVer Bimi Prof. Dr. Sezgin IRMAK
; Akdeniz Universitesi

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi o . ; o P

L Ilgili Alanlar: Sosyal ve Beseri Bilimler, Sayisal Yontemer, Yonetim Bilisim Sistemler;
phaenia bersie = e Bilgisayar Bilimleri, Veritabari ve Vert Yapilar, Yapay Zeka, Bilgisayarda Ocrenme ve ..

Ars. Gor. TUBA SARI
Yapay Zeka ) Akdeniz Universitesi
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi - Lisans )
m _ lgili Alanlar: Yonetim Bilisim Sistemleri, Yaziim Yonetimi, Algoritmalar, Bilgisayarla
Gorme, Bilgisayarla Gorme, Biyoenformatik, Yapay Zeka, Bilgisayarda Grenme ve Orintii

Yapay Zeka: Akilli Sistemler Ve Nesnelerin Interneti Hoi hdn vk
Ankara Yildinm Beyazt Universitesi - Doktora Ars. Gor. BERAT TAHTABICEN
- Ankara Hac Bayram Veli Universitesi
Yapay Zekanin Temelleri J Igil; Alanlar: Sosyal ve Beseri Bilimler, Yapay Zekd Teknolojileri ve Yonetimi, Veri Bilimi ,

v Annlitii Diiital NAndieim

Sekil 9: Kesif araci

Bu kisim, projenin kesifsel arama ve icerik analizi modiiliinii gdstermektedir. Sistem, kullanicinin
girdigi “yapay zeka” gibi bir anahtar terimi tiim veri havuzundaki iki temel varlik tizerinde aramak-
tadir: Ders (miifredat icerigi) ve Akademisyen (arastirma alanlari).

Cikt1, belirli bir temanin ulusal YBS ekosisteminde hem egitim boyutunda (Hangi derslerde ge-
ciyor? Zorunlu mu, se¢cmeli mi?) hem de arastirma boyutunda (Hangi akademisyenler bu konuyu
uzmanlik alan1 olarak beyan ediyor?) nasil temsil edildigine dair ¢ift yonlii bir goriiniim sunmaktadir.

Bu analiz, miifredattaki giincel konularin yayginligint ve bu konular1 destekleyecek akademik
yetkinliklerin varligin1 haritalandirmaktadir.
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Akdeniz Universitesi - Stratejik Analiz

Kadro-Miifreclat Uyumu

22%

Esneklik Skoru

15%

16101 Sa

omeli

inovasyon Skoru

6/10

Trend Kanu Sayst

1) 1, Miifredat Bosluk Analizi

J Gliglii Alanlar

Ulisal trencliere uyurnlu dersleriniz 23650 benzerlik):

Sizin Dersiniz

insan Kaynaklan Yonetimi

Yoneylem Aragtirmasi

Bilisim Hukuku

insan Bilgisayar Etkilesimi

Milsteri ilskileri Yonetimi

Benzer Ulusal Ders

Insan Kaynaklar Yenetimi

Ay Adnan Menderes Universitesi
Yeineylem Arastirmasi

[zmi Demokrasi Universitesi
Biligim Hukuku

Dokuz Eylil Universiesi

insan Bilgisayar Etdlegimi

Ayclin Adnan Menderes niversitesi
Miiteri liskileri Vanetimi

Ayl Adnan Menderes Universitesi

Veri Madenciligi Veri Madencilgi
Dokuz Eylil Universitesi
Proje Yonetimi Proje yanetimi
2. Kadro-Miifredat Uyumu

22%

v

kor
%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Dersleriniz akademisyenlerinizin uzmanhk alanlanyla ne kadar drtigtyor?

1. Dilsiik Uyum: Milfredatiniz kadronuzun uzmaniik alanlanndan farki, Yeni
kadro alimi veya ders iceriklerinin gézclen gegirilmesi dneriir.

| Ders Onerileri

Dider (niversitelerde popiler olan ancak miffredatinzaa bulunmayan dersler;

Gnerilen Ders

Sistem Analizi ve Tasarmi
Hukukun Temel Kavramlan
Bulut Bilisim

Siber Giivenlik

is Zekasi

E-Ticaret ve E-ls

Veri Tabani Yénetim Sistemleri
Nesne Tabanl Programlama

Karar Destek Sistemleri

Biligim Sistemleri ve Teknolojileri
Sosyal Medya ve internet Reklamaligi

Popilerik Ornek 2
m Aatiirk Universitesi {LIS)

Atatirk Universitesi (LIS)
m Dokuz Eylil Universitesi [Y1)
m Aatlek Univarsitest LIS)

Sakarya Universitesi [YL)
m Sakarya Universitesi (YL}

Atatiik Universitest (LIS)

Aatiirk Universitesi {L15)
m Dokuz Fylil Universitest LIS)
m Dokuz Eylil Universitesi {YL)
m Dokuz Byl Universiesi (Y1)

, Oneri: Bu dersler birden fazla Gniversitede agiimis ancak sizin mifredatinzda
bulunmuyor, Segmeli ders olarak eklenebili,

4 3. Ko il A

26

Ulusal gapta popiler olan ancak kadronuzda bulunmayan arastrma alanlan

Bigi Yonetmi  Biliim Sistemler Ve Teknoller it Dnsim
Tkl Ve Yonif onetmi - Vr B Ve vl

; Oneri: Yeni akademisyen alimlannda bu alanlara oncelik verin. By,
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) 4. Miifredat Yapisi # 5. Inovasyon Trend Analizi
Zorunlu vs Secmeli Dagilimi Mafredatinizda yer alan guncel teknoloj ve trend konular
25 76 Trend Konu Ders Sayist

et

+ Yksek Esneklik: Ogrencileriniz lgi alanlarina gore ders segme 6zgurligiine [ Derin Ggrenme | 2 Ders

2oe [ soyokveri | 10ers

[Hemiei e 1ers
Kategori Odagi
EED # Inovasyon Skoru: Mifredatinizda 6/10 giincel trend konusu bulunuyor

A {17 e |
L [ 12 Ders )
K (3 0co ]

| 6. Kadro Yapisi Analizi

GOnvan Dagihmi Kadlro Dagiimi Gérsellestirmesi

Prof. Dr.

[ 1k ]
Do 0 a
[ 2 s ]

Ars. Gor

¥ 7.Bolgesel Rekabet Analizi (Antalya)

# Bélgesel Lider!
Bu sehirde sisteme kayith bagka bir YBS programi yok. Bélgenizdek tek program sizsiniz!

B Genel Stratejik Oneri Ozeti

7 Giiglii Yonler i Gelistirme Alanlar

nekligiiyi (%75 segmeli) + 15 popille:

ndlere uyumlu + 5 popler aragt

[ Giincel teknoloji konularini kapsiyor (6/10) + Kadro-milfredat uyu

+ Akademisyen sayis: yetersiz (6 ki)

@ Oncelikli Eylem One

1. My rak eklemeyi degerlendirin.

Raporu PDF Olarak Indir

Sekil 10: Stratejik Rapor

Yukaridaki sekilde goriilen ekran goriintiileri, platformun stratejik analiz ve kiyaslama (benchmar-
king) modiiliiniin son ¢iktisin1 temsil etmektedir. Bu rapor, secilen tek bir kurumu (Akdeniz Univer-
sitesi) tiim ulusal veri havuzuna kars1 konumlandirir. Metodolojide tanimlanan Bogluk Analizi (Gap
Analysis) ilkesini kullanarak, kurumun “Gii¢lii Alanlarini” (ulusal havuzla yiiksek anlamsal benzerlik
gosteren mevcut dersler) ve “Firsat Alanlarini” (“Ders Onerileri” olarak sunulan, ulusalda popiiler
ancak kurumda eksik olan dersler) tespit etmektedir. Ayrica, “Kadro-Miifredat Uyumu”, “Esneklik
Skoru” ve “Inovasyon Skoru” gibi hesaplanmis temel performans kriterlerini (KPI) sunmaktadir.

Bu stratejik 6zet, platformun miifredat yapisi, kadro analizi ve bolgesel rekabet ilizerine yaptig1 cok
boyutlu nicel analizleri biitiinlestirmekte ve bu bulgulari, kurumun stratejik planlamasi i¢in dogrudan
uygulanabilir, kanita dayali eylem Onerileri halinde sentezlemektedir.

Sonug olarak, gelistirilen bu platform, Tiirkiye’deki YBS programlariin analizine yonelik tekrar-
lanabilir, objektif ve nicel bir metodolojik ¢erceve sunmaktadir. Sistem, daginik haldeki akademik
veriyi yapilandirarak, betimsel istatistiklerin 6tesine gegcmekte ve Jaccard benzerligi, icerik analizi ve
bosluk analizi gibi hesaplamali yontemlerle derinlemesine icgoriiler tiretmektedir.

Elde edilen bulgular, akademik kurumlarin kendi miifredatlarin1 ulusal baglamda konumlandir-
malarina (benchmarking), miifredatlarini modernize etmelerine ve akademik kadro planlamalarini
(kadro-miifredat uyumu) daha etkin yapmalarina olanak tanimaktadir. Proje, YBS egitimi alaninda
yapilacak gelecekteki akademik caligsmalara: “daha ileri NLP teknikleri, boylamsal analizler veya
bibliyometrik veri entegrasyonu” saglam bir temel olusturma potansiyeline sahiptir.
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Panelist (Dr. Ogr. Uyesi Zafer Bozyer)

Dijital Doniisiim Odakh Miifredat Onerisi
1. Giris

Endiistri 4.0 uygulamalarinin yayginlagsmasi ile hemen hemen her alanda ortaya ¢ikan dijital donii-
slim, isletmelerin rekabet giiciinii belirleyen kritik unsurlardan biri haline gelmistir. Yapay zeka basta
olmak iizere, biiyiik veri analitigi, genisletilmis gerceklik, blokzincir teknolojileri, nesnelerin inter-
neti, web 3.0 uygulamalari, vb. yeni alanlarin/teknolojilerin ortaya ¢ikmasi is siireclerinin yeniden
tasarimi, veri temelli karar alma sistemlerinin dijital doniigsiime paralel tasarlanmasi, i modellerinin
gozden gecirilmesi gibi zorunluluklar1 da beraberinde getirmektedir. Dijital doniisiim ile teknoloji
okuryazarlig1 tiim insanlar i¢cin zorunlu bir yetkinlik haline gelmekle birlikte calisanlarin teknoloji
okuryazarma ek olarak bilisim okuryazar1 da olmalari ihtiyac1 dogmaktadir. Ogrencilerin yalnizca
mevcut teknolojileri takip eden degil, ayn1 zamanda gelecegin caligma bicimlerini sekillendirebilen
profesyoneller olarak yetigebilmeleri ancak dijital doniisiim ile ortaya ¢ikan yeni alanlarin/teknolo-
jilerin egitim programlarina dahil edilmesi ile miimkiindiir. Bu nedenle, Y6netim Bilisim Sistemleri
(YBS) programinda yer alan temel ve ileri diizey teknik dersler; is diinyasinin degisen ihtiyaglarimi
karsilamak, dijital ekosisteme uyumlu insan kaynag yetistirmek ve 0grencileri stratejik, analitik ve
yenilik¢i diistinme konusunda giiclendirmek amaciyla miifredata biitiinciil bir bicimde entegre edil-
melidir.

Bu yazida, 68rencilere gelecegin mesleklerine uyumlu yetkinlikler kazandirmay1 hedefleyen bii-
tiinciil bir YBS lisans programi miifredat onerisi sunulmustur. Miifredat, sektor beklentileri, tekno-
lojik trendler, akademik gereklilikler ve kurumsal stratejik hedefler dikkate alinarak yapilandirilmig
olup 2019 yilinda kurulan Iskenderun Teknik Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii miif-
redatinda yer alan dijital doniisiim odakli derslerin vaka analizini icermektedir. Bu yazida YOK ta-
rafindan her lisans programinda olmasi istenilen ve iiniversite senatolarinca belirlenen ortak dersler
incelenmemistir. Ayrica hem YBS hem de benzer programlarda yer alan ortak/benzer igeriklere sahip
dersler (6rn: Yoneylem Arastirmasi, Muhasebe, Isletme Bilimine Giris, Algoritmalara Giris, Prog-
ramlamaya Giris, vb.) de bu yazida tartisiilmamis olup, tamamen dijital doniisiim ile ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaglari (bilisim okuryazarlig1 odakli) karsilamak tizere tasarlanan dersler tartigilmigtir.

2. Zorunlu Dersler ve Yariyillara Gore Dagilimlar:

Tiim lisans programlarinda oldugu iizere YBS boliimii miifredatini da verimli bir sekilde 6grenci-
lere aktarabilmek i¢in zorunlu derslerin hassas bir sekilde tespit edilmesi elzemdir. Tabii ki bu noktada
her programa kayit yaptiran 68renci profilinin, programin oldugu sehrin dinamikleri ve imkanlarinin
da dikkate alinmasi gereklidir. Bilisim okuryazar1 mezunlar verebilmek ancak lisans programinin ilk
yillarinda 6grencilerin yeterli seviyede teknoloji okuryazarligi seviyesine ulastirilmasi ile miimkiin-
diir. Bu nedenle Tablo 1’de listelenen derslerin zorunlu ders olarak ilgili yariyillarda verilmesi nem
arz etmektedir.
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Tablo 1: Onerilen zorunlu dersler

Algoritmalara Girig 2+2 1. veya 2. yaryil
Programlamaya Girig 242 2. veya 3. yariyil
Sistem Analizi/Tasarimi 3+0 3.veya4. yaryil
Veri Taban1 Y6netimi 242 3. veya 4. yariyil
Temel Bilgisayar Teknolojileri I/11 2+0 1. ve 2. yarty1l
Gorsel Programlama 242 3.,4.veya 5. yaryil
Nesne Tabanli Programlama 2+2 3.,4.veya 5. yaryil
Ag Yonetimi/Network 2+2 4.,5.veya 6. yariyil
Veri Madenciligi 242 5. veya 6. yariyil
Web Tasarimi/Internet Programlama 242 5. veya 6. yariy1l
Endiistri 4.0’da Bilisim 4+0 6. veya 7. yariyil
Dijital Girigimcilik 3+0 6.,7. veya 8. yariyil

Algoritmalara Giris: Bu ders problem ¢cozme yontemlerini sistematik hale getirerek 6grenci-
nin analitik diisiinme yetenegini gelistirmektedir. YBS 6grencilerinin siirecleri modelleyebilmesi ve
yazilima temel olusturacak mantig1 kavrayabilmesi i¢in algoritmik diisiinebilmeleri gereklidir. Al-
goritmalar1 okuma, anlama ve olusturma artik ilk ve ortadgretim seviyesinde de miifredatlarina gir-
mistir. Hatta bazi okul oncesi egitim setlerinde dahi “robotik kodlama™ adi altinda nesnelerin belirli
algoritmalari takip ederek bir hedefe gotiiriilmesi istenilmektedir. Dersin ilk y1l i¢erisinde 6grencilere
verilmesi onemlidir. Belki algoritma dersinin ilk donemde erken olabilecegi akla gelse de gelecek
yillarda programlama yerlesecek 0grencilerin algoritma kavrami hakkinda dogal siirecin bir ¢iktisi
olarak gittikce daha fazla bilgi sahibi olacagi da dikkate alinmalidir.

Programlamaya Giris: Bilgi sistemleri gelistirme ve is siire¢lerinin otomasyonu icin temel prog-
ramlama bilgisi vazgec¢ilmezdir. Bu ders, kod okuma ve basit uygulama gelistirme becerisini kazan-
dirarak 68renciyi daha ileri yazilim derslerine hazirlamak iizere tasarlanmalidir. Algoritmalara Girig
dersini takip eden donemde ara vermeden ders miifredata dahil edilmelidir.

Sistem Analizi ve Tasarimi: Kurumsal bilgi sistemlerinin nasil planlandigini, analiz edildigini ve
tasarlandigin1 6gretir. YBS mezunlariin is analisti, sistem tasarimcisi veya proje yoneticisi olarak
gorev alabilmesi i¢in bu ders kritik 6neme sahiptir. Ancak bir bilisim sistemini anlamak i¢in temel
seviyede Algoritma ve programlama bilgisi gereklidir. Ilgili dersleri takip eden donemde ders acil-
malidir. Ayrica bu ders Algoritmalara Giris ve Programlamaya Girig derslerinin alinmasi ve basarili
olunmasi gart1 ile alinabilecek on kogsullu bir ders olarak da tanimlanabilir.

Veri Tabani1 Yonetimi: Verinin toplanmasi, saklanmasi, iglenmesi ve giivenli yonetimi giiniimiiz
isletmeleri icin stratejiktir. Bu ders, veri modelleme, iletme, saklama, giivenligini saglama ve SQL
becerilerini kazandirarak 6grenciyi veri odakli ¢oziimler gelistirmeye hazirlar. Veri Bilimi alaninda
kariyer plani ¢izecek 6grencileri icin olduk¢a onemlidir. Ders, gelecek donemlerde zorunlu veya
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secmeli olarak sunulabilecek veri madenciligi, veri gorsellestirme, i analitidi, veri gilivenligi, vb.
derslerin altyapisinin olusturulabilmesi i¢in onemlidir.

Temel Bilgisayar Teknolojileri I & II: Ofis yazilimlarindan temel igletim sistemi kullanimina
kadar tiim dijital araclar etkin kullanimin1 6g8retilmesi amaglanmaktadir. Her lisans programinda
zorunlu olarak 1. Sinifta verilen dersler arasindadir. Ancak bu ders YBS 6grencilerine is diinyasinda
sik kullanilan araglarla etkin caligsabilmek icin temel yetkinliklerin kazandirilmasi amag¢lanmasina
ragmen igerikleri yeterli seviyede dizayn edilmeyebilmektedir. Teknoloji okuryazarlig1 i¢in olmazsa
olmaz oldukga 6nemli bir derstir. Yeterli 6zen ve dikkatin verilmesinde fayda vardir.

Gorsel Programlama: Kullanici dostu masaiistii uygulamalar: gelistirme becerisini kazandirir.
Ozellikle arayiiz tasarimi ve son kullanic1 odakli uygulama gelistirme konusunda YBS 6grencilerinin
pratik yetkinlik edinmesi i¢in gereklidir. Ogrencilerin programlama derslerinin zorlugu ile ilgili 6n-
yargilarinin ve endiselerinin asilmasi i¢in gereklidir. Programlamanin kod yazmak kadar gorsel ola-
rak da goze hitap edecek sekilde tasarimlar ile sunulmasi gerektigine dair bilgiler verilmektedir. Bazi
miifredatlarda nesne tabanli programlama dersinden sonra bu dersin 6grencilere verilmesi uygun go-
riiliiyor olsa da ozellikle 6grencilerin programlama derslerine iligkin ¢ekincelerini agmak amaciyla
daha siiriikle-birak araglarin kullanildig bir ders icerigi ile daha 6nce sunulabilir.

Nesne Tabanli Programlama: Modern yazilim gelistirme siire¢lerinin temel paradigmasini 68-
retir. Bu ders, Ol¢ceklenebilir ve siirdiiriilebilir kurumsal uygulamalar gelistirebilmeleri i¢in 6grenci-
lere gerekli NTP manti@in1 kazandirir. Zorunlu dersler igerisinde olduk¢a 6nem arz eden derslerden
birisidir. Icerigi dikkatli tasarlanmali, ¢agn ihtiyaclarina gore tasarlanmali ve kesinlikle alan uzmani
yetkin bir akademisyen tarafindan 6grencilere verilmesi saglanmalidir. YBS programinin amacina
gore Gorsel Programlama dersinden 6nce veya sonra olmak iizere miifredata yerlestirilebilir.

Ag Yonetimi (Ag Giivenligi): Kurumsal bilgi sistemlerinin caligabilmesi i¢in ag yapilarinin an-
lagilmas1 zorunludur. Bu ders, temel ag protokolleri, giivenlik ve iletisim altyapis1 konusunda bilgi
saglar ve dgrencinin biligim altyapisin1 yonetebilmesini miimkiin kilar. Farkli YBS programlarinda
farkli isimlerle miifredatlarda yer alabilmektedir. Veri Taban1 yonetimi dersinden sonra veri bilimi
alani ile ilgili ikinci zorunlu derstir. Veri Tabani ve Ag Y6netimi derslerinden basarili olan ve bu alana
ilgili 6grenciler veri uzmanlig1 alanina yonlendirilerek bu dogrultuda se¢meli derslere kaydolmalar
saglanabilir.

Veri Madenciligi: Biiyiik veri analizi, tahminleme ve karar destek sistemleri olusturma icin gerek-
li veri kesfi becerilerini kazandirir. YBS mezunlarinin veri odakli karar mekanizmalarini anlayabil-
mesi i¢in gereklidir. Ders icerigi oldukc¢a yogundur. Bu nedenle dersin ¢agin gerekleri dogrultusunda
I & II olarak ikiye boliinmesi de uygun olabilir. Dersin tek bir donemde verilmesi halinde se¢meli
dersler ile desteklenmesi ve bu ders kapsaminda edinilen bilgilerin genisletilmesi gereklidir. Istatis-
tik, vb. derslerin bu ders i¢in 0n kosul olarak istenilmesi de degerlendirilmelidir. Yeterli temele sahip
olmayan Ogrencilere, yeterli seviyeye ulasilana kadar verilmemesi diisiiniilmelidir.

Web Tasarm / Internet Programlama: isletmelerin dijital varliklarinin temelini olusturan web
teknolojilerini 6gretir. YBS 6grencilerinin web uygulamalar1 gelistirebilmesi ve kurumsal web ¢o-
ziimlerini yonetebilmesi icin bu ders zorunlu olmalidir. Gorsel programlama, veri tabani yonetimi
dersleri bu dersin basariya ulasabilmesi igin elzemdir. Internetin hayatlarimiz iizerindeki 6nemi ve
pay1 dikkate alindiginda zorunlu olmasi gereken dersler arasinda ilk siralardadir.
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Endiistri 4.0’da Bilisim: Ogrencilerin, nesnelerin interneti (IoT), yapay zek4, siber-fiziksel sis-
temler, artirilmig gerceklik, sanal gerceklik, blokzincir ve dijital doniisiim gibi ¢agin temel kavramla-
rim1 kazanmalari i¢indir. Isletmelerin dijitallesme stratejilerini anlayabilmek i¢in YBS &grencilerinin
Endiistri 4.0 ekosistemine hakim olmasi gerekir. Dersin adinda mutlaka endiistri 4.0 vurgusu olmak
zorunda degildir. Yonetim Bilisim Sistemlerinde Giincel Konular isimli bir ders ile de ayni icerik
sunulabilir. Ancak burada dersin iceriginin ve haftalik planinin dogru belirlenmesi gereklidir. Ders
icerigi dersi veren akademisyenlere birakilmamali, olmasi1 gereken giincel teknolojiler hakkinda bil-
giler 6grencilere aktarilmalidir.

Dijital Girisimcilik: Yenilik¢i is modellerinin gelistirilmesi, dijital iirlinleri tasa tasarlanmasi ve
teknoloji tabanli girisimlerin mantig1 6gretilmelidir. YBS mezunlarinin is kurma, proje gelistirme
veya inovasyon ekiplerinde gorev alabilmesi icin bu ders kritiktir. Ogrencileri sadece beyaz yakali bir
IT calisani olarak gérmeleri yerine bir girisimci olarak hayal etmelerini saglamak amacini tagimalidir.
Dersin son donemlerde verilmesi daha uygundur. Ogrencilerin 6nceki yillarda edindikleri bilgiler ve
kazandiklar1 uzmanliklar dogrultusunda bir girisim sahibi olmalarina yonelik uygulamali bir miifre-
dat takip edilebilir.

1. Dijital Doniisiim Odakh Miifredata Yonelik Secmeli Dersler

Bu baslik altinda 6nceki baglikta YBS miifredatinda olmasi gereken zorunlu derslere ek olarak
dijital doniisiim ile ortaya c¢ikan giiniimiizdeki ve gelecekteki is giicii ihtiyaglari dogrultusunda 68-
rencileri yetistirmek iizere miifredatlarda yer verilmesi gerektigi diistiniilen dersler Tablo 2’de sunul-
mustur.

Tablo 2: Onerilen segmeli dersler

Mobil Uygulama Gelistirme 242 5. veya 6. yariyil
Acik Kaynak Yazilimlar 2+2 5. veya 6. yariyil
Makine Ogrenmesi 3+2 5.veya 6. yariyil
Karigik Gergeklik Uygulamalari 242 5. veya 6. yariyil
Internet ve Metin Madenciligi 242 5. veya 6. yariyil
Insan-Bilgisayar Etkilesimi 3+0 5. veya 6. yariyil
Bilisim Hukuku / Etigi 3+0 5. veya 6. yariyil
Noropazarlama 3+0 5. veya 6. yariyil
Biiyiik Veri Analitigi 2+2 7. veya 8. yariyil
Derin Ogrenme 2+2 7. veya 8. yariyil
Veri Gorsellestirme 242 7. veya 8. yariyil
Goriintii Isleme 242 7. veya 8. yariyil
Dogal Dil Isleme 2+2 7. veya 8. yariyil
Blokzincir Uygulamalari 2+2 7. veya 8. yariyil
Veri Biliminde Ileri Programlama 2+2 7. veya 8. yariyil
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Mobil Uygulama Gelistirme: Dijital doniisiimle birlikte igletmelerin hizmetlerini mobil platform-
lara tagimasi artik zorunlu bir gereklilik haline gelmistir. Bu ders, 6grencilerin mobil ekosistemlere
hakim olmasini saglayarak gelecekte yayginlasacak mobil yazilim gelistirme, uygulama tasarimi ve
kullanici deneyimi tasarimi gibi alanlara hazirlanmasimi saglar. Ozellikle akilli gozliiklerin ve giyile-
bilir teknolojilerin hayatimizin bir parcas: haline gelmeye baglamasi ile mobil uygulamalara (kiigiik
araylizler ile maksimum bilgi sunulmasi) ¢cok daha fazla ihtiya¢ duyulacaktir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus mobil uygulama gelistirme kavraminin ile sadece cep telefonlar1 ve tablet bilgisayar-
lar1 kapsamadi@inin ¢ok daha genis bir ekosistemin parcasi olacaginin bilincinde ders igeriklerinin
hazirlanmasidir.

Acik Kaynak Yazilimlar: Acik kaynak ekosistemi dijital doniigiimiin hizlanmasinda kritik bir rol
oynar; maliyetleri diisiiriir, inovasyon hizini artirir ve topluluk tabanli gelistirmeyi tegvik eder. Bu
ders, 0grencilerin acik kaynak araclari etkin kullanmalar1 ve agik kaynak iiriin gelistirme siirecleri-
ne destek olmalarini saglamak amacini tagimaktadir. Yazilim gelistirme, siber giivenlik ve veri bili-
mi alanlarinda acik kaynak hakimiyeti artik temel bir gereksinimdir. Bir bagka 6rnek olarak Nvdia,
milyarlarca dolar degerinde olabilecek 3D modelleme algoritmalarin1 github {izerinden paylasarak
ticretsiz herkesin kullanimina agmaktadir. github, vb. platformlar sayesinde a¢ik kaynak kodlarin da-
gitilmasi ve birlikte gelistirilmesi daha kolay hale gelmistir. Dersi alan 6grencilerin github iizerinden
yazilimlar indirmeleri, kullanabilmeleri ve kendi gelistirmelerini paylagabilmelerinin saglanmasi 68-
rencilerin bu ekosisteme dahil olabilmeleri i¢in 6nemlidir.

Makine Ogrenmesi: Makine 6grenmesi, kurumlarin otomasyon, tahminleme ve veri temelli ka-
rar siireclerinde merkezi bir rol oynar. Bu ders, 68rencilerin algoritma gelistirme, veri modelleme ve
yapay zeka tabanli ¢oziimler liretme becerilerini kazanmasin saglar. Gelecegin mesleklerinde aranan
“veriyl anlamlandirma” ve “akilli sistem gelistirme” yetkinliklerini dogrudan destekler. Yapay ze-
kanin Hesaplamali Yapay Zeka ve Uzman sistemleri gibi diger alt dallar1 Makine Ogrenmesi kadar
on plana ¢ikmamistir. Bu nedenle Yapay Zeka hakkinda genel bilgilerin verildigi teorik derslere ek
olarak pratikte ragbet géren Makine Ogrenmesi odakli bir segmeli dersin 6grencilere sunulmasi el-
zemdir. Dersin kesinlikle uygulamali projeler ile desteklenmesi ve giincel modellerin miifredata dahil
edilmesi saglanmalidir.

Karisik Gerceklik (AR/VR) Uygulamalari: AR/VR teknolojileri egitimden iiretime, sagliktan
perakendeye kadar pek c¢ok sektdrde doniisiimii tetiklemektedir. Bu ders, 6grencilerin mekansal bili-
sim, etkilesim tasarimi ve dijital simiilasyon gelistirme becerilerini kazanmalarini saglar. Metaverse
ve dijital ikizler gibi gelecegin teknoloji platformlarinda calisabilmek i¢in kritik bir yetkinlik alani-
dir. Gorsel icerigi zengin olan ve kullanilan akilli gozliikler ve sanal gozliikler sayesinde zevkli bir
ders olmakla birlikte yiiksek teknoloji iiriinlerinin kullanilmasini gerektirmektedir. Iskenderun Tek-
nik Universitesi, YBS boliimiinde bu ders, 2 adet Quest VR gozliigii, 1 adet Pico 4E VR gozliigii, 2
adet Epson Moverio AR Gozliigii, 1 adet 360 derece kamera, vb. donanimlar, Unity, Unreal Engine,
8th Wall, vb gelistirme ortamlari, Vuforia, MaxST, vb. SDK’ler kullanilarak iglenmektedir. Alanda
degisim hizli olmas1 nedeniyle ders iceriklerinin ve kaynaklarin giincel tutulmasi i¢in yogun caba
harcanmasi gerekebilmektedir.

Internet ve Metin Madenciligi: Dijital cagda biiyiik kism1 metin olan veri iiretiminin hizlanmasi,
bu veriden anlam ¢ikarabilmeyi stratejik hale getirmistir. Ders, sosyal medya analitigi, duygu analizi,
miisteri icgoriileri ve dijital pazarlama gibi uygulamalara temel olusturur. Bu beceriler, gelecegin veri
analisti ve yapay zek& uzmani rollerinde temel gereksinimdir. Metin madenciligi veri madenciliginin
bir alt kiimesi olsa da kullanilan yontemler ve yaklasimlar bakimindan ciddi farkliliklar gostermekte-
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dir. LLM’lerin yayginlagsmasi ile konusma/metin tiiriinde verilerin artan {iretimi de dikkate alindigin-
da veri bilimi uygulamalari i¢in vazgecilmez olacaktir.

Insan-Bilgisayar Etkilesimi (HCI): Kullanici deneyimi dijital doniisiimiin en 6nemli basari
kriterlerinden biridir. HCI dersi, 68rencilere kullanici odakli tasarim, kullanilabilirlik analizi ve et-
kilesim tasarimi becerileri kazandirir. Gelecekte UX tasarimcisti, liriin yoneticisi ve dijital hizmet
tasarimcisi gibi pozisyonlarda kritik rol oynar. Dijital doniisiim ile birlikte iiriin ve hizmetlerin de do-
niismekte ve yeni arayiiz ve UX ihtiyaclar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ornek olarak AR/VR uygulamalarinin
farklr sektorlerdeki kullanimi farkli UI/UX tasarimlart gerektirmektedir. Literatiirde yer alan mevcut
kriterler yeni ihtiyaclar1 karsilamak i¢in yeterli degildir. Ancak bu derste bir miktar teknolojik {iriin
gerektirmektedir. GOz izleme sistemleri, Elektroensefalografi, galvanik deri tepkimesi, vb. cihazlar
kullanic1 deneylerinde ihtiya¢ duyulan cihazlardir. Ortama ve duruma 6zel arayiiz liretilebilmesi i¢in
teknolojiden yararlanilmasi elzemdir.

Bilisim Hukuku / Etigi: Dijitallesme arttikca kisisel verilerin korunmasi, siber suglar, yapay zeka
etigi ve telif gibi konular daha da 6nemli hale gelmektedir. Bu ders, 6grencilerin dijital diinyadaki
hukuki ve etik sorumluluklar1 kavramasini saglayarak giivenli ve siirdiiriilebilir teknolojilerin gelisti-
rilmesine katki sunar. Dijital doniisiim yonetiminde etik karar verebilme yetkinligi 6n plandadir.

Noropazarlama: Noropazarlama, tiiketici davraniglarini bilingdisi diizeyde analiz eden ve ka-
rar verme siireclerini norobilimsel yontemlerle anlamay1 hedefleyen bir alandir. Dijital doniistimle
birlikte tiiketici verilerinin ¢esitlenmesi ve dijital temas noktalarinin artmasi, isletmelerin miisteri
deneyimini daha derinlikli anlamaya olan ihtiyacini artirmigtir. Bu ders, 6grencilerin goz izleme,
EEG, biyometrik analiz gibi yontemlerin pazarlama stratejilerine nasil entegre edilecegini 6grenme-
sini saglar. Gelecekte kullanic1 deneyimi tasarimcisi, dijital pazarlama analisti ve davranigsal veri
uzmani gibi mesleklerde kritik 6neme sahip icgorii liretme becerilerini destekler. Noropazarlama, veri
odakli pazarlama stratejileri gelistirmede isletmelere rekabet avantaji saglayan ileri bir yetkinlik ala-
mdir. iskenderun Teknik Universitesi YBS boliimiinde bu ders 2 adet goz izleme cihazi, 2 adet GSR
cihazi ile desteklenerek islenmektedir. Gelecek yildan itibaren 1 adet EEG cihazi da ders kapsaminda
kullanilmaya baglanilacaktir.

Biiyiik Veri Analitigi: Sirketlerin rekabet avantaji, biiyiik veri kaynaklarini analiz edebilme ka-
pasitesine baghdir. Bu ders, 68rencileri biiyiik 6lcekli veri isleme, bulut tabanli veri sistemleri ve
analitik modeller konusunda yetkin hale getirir. Gelecegin veri miihendisi, veri analisti ve yapay zeka
uzmani rolleri i¢in temel bir ders niteligindedir.

Derin Ogrenme: Derin 6grenme, goriintii tanima, dogal dil isleme, otonom sistemler ve yapay
zeka tabanli tahminleme gibi pek ¢ok kritik teknolojinin temelini olugturur. Bu ders, 6grencilerin ileri
seviye yapay zekd modelleri gelistirme becerisi kazanmasini saglar. Gelecegin otonom sistem uzma-
n1 ve yapay zeka miihendisi gibi mesleklerinin kapisint acar. Bu ders kapsaminda gerceklestirilecek
uygulama caligmalari icin yiiksek basarimli bilgisayarlara ihtiya¢ duyulabilmektedir. Universitelerin
biiyiik cogunlugunda yiiksek islem kapasitesine sahip PC laboratuvarlar1 olmamasi dersin olmasi
gerektigi diizeyde 0grencilere sunulamamasina neden olabilmektedir.

Veri Gorsellestirme: Veriyi anlamli ve etkili sekilde sunmak, dijital doniisiim projelerinde karar
vericiler i¢in biiylik 6nem tasir. Bu ders, 6grencilerin karmagik veri setlerini gorsel olarak temsil
etme, hikayelestirme ve analitik sonuglar1 anlagilir bicimde ifade etme becerilerini gelistirir. Gelecek-
te veri gazeteciligi, is zekas1 uzmanlig1 ve analitik danigsmanlik gibi roller i¢in kritiktir. YZ sistemleri
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veriyi toplama, temizleme, igleme gorevlerini yerine getirebilmektedir. Ancak veri gorsellestirme bir
sanat eserinin olusturulmas: siirecinde oldugu gibi yaraticilik gerektirdiginden insan beyninin aktif
olarak siireclerde kullanilmasini gerektirmektedir.

Géoriintii Isleme: Dijital goriintiiler iizerinden bilgi ¢ikarma; saglik, giivenlik, perakende ve iire-
tim sektorlerinde hizla biiyliyen bir alandir. Bu ders, 6grencileri nesne tanima, goriintii analitigi ve
otonom sistemler gibi gelecegin teknolojilerine hazirlar. Yapay zeka tabanli otomasyon siireclerinde
temel bir yetkinliktir. Gelecekte yayginlagmasi beklenen otonom teknolojiler bu dersin 6grencilere
sunulmasini zorunlu kilmaktadir.

Dogal Dil Isleme (NLP): NLP, chatbotlar, metin stiflandirma, duygu analizi ve yapay zeka des-
tekli iletisim sistemlerinin temelini olusturur. Bu ders, 6grencilerin insan dilini igleyen sistemler ge-
listirmesini saglayarak gelecekte hizla biiyiiyen yapay zeka ve otomasyon sektorlerine hazirlik saglar.
Dil teknolojileri, dijital doniisiimiin merkezinde yer almaktadir. internet ve Metin madenciligi dersi-
nin iizerine kurulmalidir ve bu dersten sonra miifredata yerlestirilmelidir.

Blokzincir Uygulamalari: Dagitik defter teknolojileri finans, tedarik zinciri, kimlik dogrulama
ve giivenli veri yonetimi alanlarinda devrim niteligindedir. Bu ders, 6grencilere akilli sozlesmeler,
merkeziyetsiz uygulamalar ve kriptografik altyapilar1 anlama becerisi kazandirir. Gelecegin dijital
ekonomisinde kritik bir uzmanlk alanidir. Ote yandan blokzincirin endiistriyel alanda ¢ok ciddi bir
uygulama potansiyeli bulunmaktadir. 2030 yilindan sonra blokzincirin endiistriyel uygulamalarinin
kripto finans uygulamalarimi golgede birakacagi beklenmektedir. Ozellikle gida giivenliginin saglan-
mas1, kamuda dijital doniislim uygulamalar1 (6rn: noterlerin kaldirilmasi, tapu islemlerinin blokzin-
cire taginarak tapu islemlerinin otomatiklestirilmesi), lojistik siireclerinin takip edilmesi (iot + blok-
zincir), vb. alanlarda calismalar baglamis durumdadir. EU’nin 2050 net zero hedefleri dogrultusunda
getirdigi karbon diizenlemeleri, tarladan catala stratejisi gibi amaclarin hayata gecirilebilmesi i¢in
blokzincir uygulamalarina bagvurulmasi kuvvetle muhtemeldir.

Veri Biliminde Ileri Programlama: Veri bilimi projelerinde karmagik modeller gelistirmek ve
biiyiik veri ile calismak ileri seviye programlama becerileri gerektirir. Bu ders, 68rencilere Python, R
veya benzeri dillerde ileri diizey teknik beceriler kazandirarak veri miihendisi ve veri bilimci rollerine
giiclii bir hazirlik sunar. Dijital doniisiim projelerinin altyapisini kurgulamada kritik bir yetkinliktir.

2. Degerlendirme ve Oneriler

YBS programlarimnin miifredatlarina yerlestirilmesi icin bu yazida bahsedilen dersler, Iskenderun
Teknik Universitesi, YBS programinin miifredatinda yer alan ve dgrencilere aktif olarak sunulan
derslerden olugmaktadir. Her programin miifredatlarini olustururken sahip olduklar1 imkanlar ve aka-
demik kadro dahilinde planlama yapmas1 ve derslerin yeterli uzmanliga sahip akademisyenler tara-
findan takip edilmelerini saglamasi onceliklidir. Ornegin “Nesneleri Interneti” dersi uygun akademis-
yen olmamasi nedeniyle ISTE-YBS béliimiinde verilememektedir. Ayrica bazi derslerde yapilacak
proje ve uygulama calismalarda ¢esitli teknolojik cihazlara ihtiya¢ duyulabilmektedir. Bu husus da
kars1 karsiya kalinan ikinci bir darbogazdir.

S0z konusu darbogazlar1 asmak ve dijitallesme yarisinda bizin 6n saflara tagiyacak isgiiciiniin ye-
tistirilebilmesi i¢in getirilen Oneriler asagida maddeler halinde verilmistir.

1. Ulke genelinde YBS programlarinin miifredatlarinda zorunlu dersler standart hale getirilmelidir.
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Boylece YBS programinin getirdigi asgari bilgi ve beceri standart olarak tiim 6grencilere sunulabilir.
Ayrica yatay gecisler, birlikte yapilacak caligmalar ve projeler gibi durumlarda uyum sorunlar da en
aza indirilmis olacaktir.

2. Se¢meli dersler her bir boliimde gorev yapmakta olan akademisyenlere ve tiniversitenin im-
kanlar1 dogrultusunda sekillenecek olsa da, bilgi ve kaynak paylasimi ve hatta cevrimigi egitim, vb.
yontemler kullanilarak dijital doniisiim i¢in 6nemli dersler tiim 6grencilere ulagtirilmalidir.

3. Akademisyenlerin tecriibe ve bilgi paylasimi i¢in bir ortam olusturulmalidir.

4. Sahip olunan teknolojilerin envanteri ¢ikarilarak, miimkiin oldugu kadar herkesin kullanimina
acilmalidir.
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3.2. Akreditasyon ve Kalite Standartlar1 Oturum Ozetleri
Panelist (Dr.Esra Cengiz Tirpan)

Bilisim Sistemleri Egitiminde Akreditasyonun Gelisimi ve Kalite Giivence
Kiiltiirii

Yiiksekogretim kurumlari, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in 6grencilerin ihtiya¢ duydugu bilgi ve be-
cerileri saglamada kritik bir sorumluluga sahiptir (Lozano vd., 2013). Bircok yiiksekdgretim kurumu,
stirdiirtilebilir kalkinmaya olumlu katkida bulunurken, ¢cok daha derin ve genis kapsamli bir doniisiim
de zorunludur (Caeiro vd., 2020). Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki hizli gelismeler, 6grenci
sayilarindaki ve gesitliligindeki artis ve bilgi toplumuna dogru olan doniisiim {iniversitelerin karsi
karsiya kaldig: siirekli degisen zorluklardan bazilaridir (Al Shobaki ve Abu Naser, 2017).

Yiiksekogretimin genisletilmesi, ozellestirilmesi ve kiiresellesmesi, yiiksekogretimin kalitesini
giivence altina alma konusunda artan bir ihtiyaca sebep olmaktadir (Kumar vd., 2020). Yiiksekogre-
timde kalitenin degerlendirilmesi kurumlar i¢in uzun siiredir odak noktasi olmugtur ve yiiksekdgretim
kurumlari i¢in giderek artan bir sekilde basarinin 6nemli bir belirleyicisi haline gelmistir (Van Vught
ve Westerheijden, 1994; Mursidi vd., 2020). Akademik programlar gelistirme ve mezun istihdam
edilebilirligini artirma baskis1 yliksekogretim sektoriinde kaliteye daha fazla vurgu yapilmasina yol
acmaktadir (Hijazi, 2016). Yiiksekogretim kurumlarinin kalitesini degerlendirmek ve saglamak i¢in
en yaygin kullanilan mekanizmalardan biri de akreditasyon siirecleridir (Harvey 2004; Sanyal ve
Martin, 2007; Eaton 2015; Blanco Ramirez, 2015). Akreditasyon, belirli kalite standartlarinin elde
edilmesini kontrol etmeyi amaglayan bir dig degerlendirme siirecine dayanmaktadir (Van Berkel ve
Wijnen, 2010).

Bilgisayar bilimleri alaninda 1960°lar ve 1970’lerde yasanan hizli biiyiime, bilgisayar meslegini
temsil eden ACM ve IEEE Computer Society (IEEE-CS) gibi kuruluslarin iiniversiteler i¢in model
miifredatlar gelistirmesine zemin hazirlamistir. 1980’lerin baginda bu iki kurulusun ortak girisimiyle
bagimsiz bir akreditasyon kurulusu olan Computing Sciences Accreditation Board (CSAB) 1984 y1-
linda kurulmus ve ilk programlarin1 1986’da akredite etmistir (CSAB, 2024). 1987 yilinda Bilgisayar
Bilisim Sistemleri (Computer Information Systems- CIS) akreditasyon kriterlerinin tanimlanmasina
yonelik ilk girisimler baglatilmistir (Gorgone vd., 1987). Ancak 1980’lerin sonlarinda bir¢ok IS prog-
raminin AACSB tarafindan akredite isletme fakiilteleri biinyesinde yer almasi ve finansal kaynak
yetersizlikleri nedeniyle bu girisimler sonu¢suz kalmistir (Gorgone, 1999). 1990’larin sonunda ise IS
programlarinin isletme fakiilteleri disina tasginmasiyla birlikte akreditasyona yonelik ilgi yeniden can-
lanmig ve farkli akademik felsefelere sahip kurumlarda uygulanabilecek esnek akreditasyon kriterleri
geligtirilmistir (Gorgone, 1999; Gorgone vd., 2000).

Bu gelismelerin ardindan 1998’de CSAB ile ABET arasinda imzalanan bir Mutabakat Anlagmast,
akreditasyon siireglerinin biitlinlestirilmesi yoniinde onemli bir adim olmustur (CSAB, 2024; Im-
pagliazzo ve Gorgone, 2002). Anlasmaya gore CSAB, bilgisayar bilimi, yazilim miihendisligi ve
bilisim sistemleri alanlarinda oncii topluluk olarak kriterlerin tanimlanmasindan ve degerlendirici-
lerin yetistirilmesinden sorumlu olurken, ABET, bu alanlarin akreditasyonunu yiiriitecek Compu-
ting Accreditation Commission (CAC) adl1 yeni bir komisyon olusturmustur. 2001 yilinda CSAB’1n
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tiyeligi Association for Information Systems (AIS) temsilcilerini de icerecek sekilde genisletilmis
ve CAC, 2001-2002 akreditasyon dongiisiiyle faaliyetlerine baglamistir (Impagliazzo ve Gorgone,
2002). Boylece, miihendislik, teknoloji ve isletme alanlarinda koklii akreditasyon yapilariyla benzer
bicimde, bilisim sistemleri programlar: i¢in de sistematik bir kalite giivence siireci tesis edilmistir.
Bu siire¢, ABET in disipline 6zgii kriterleriyle birlikte, program diizeyinde kaliteyi ayrintili bigcimde
degerlendiren, icerik ve miifredat odakl bir yaklagimi kurumsallagtirmistir (Challa vd., 2005).

Akreditasyonun bazi iilkelerde derin kokleri olsa da Tiirkiye’deki yiiksekogretim akreditasyon
caligmalarinin 1994 yillinda bazi miihendislik programlarinin ABET akreditasyonuna bagvurusu ile
bagladig: bilinmektedir. Akreditasyonun amaclarina hizmet edebilmesi i¢in, uzun vadeli bir kalite gii-
vence mekanizmasina ihtiyag¢ vardir. YOKiin almis oldugu kararlar dogrultusunda yiiksekdgretimde
akreditasyona iligkin ilginin arttig1 goriilmektedir.

Akreditasyon siireclerinin etkin yiiriitiilmesi, kurum icinde siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiiriintin
olusturulmasiyla miimkiindiir. Akreditasyon, yiiksekdgretim kurumlari tarafindan siirekli iyilestirme
siirecinin bir pargasi olarak ele almmalidir. Oncelikle, kurum ve program diizeyinde kalite ve akredi-
tasyon mekanizmalarinin kurumsallastirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Programlarin kendi i¢ kalite
komisyonlarim olusturarak, diizenli 6z degerlendirme ve paydas katilimu siiregleri yiiriitmeleri biiyiik
Oonem tagimaktadir. Akreditasyon siireci, yalnizca idari bir raporlama faaliyeti olarak degil, 6gretim
elemanlar1, 6grenciler, mezunlar ve sektor temsilcilerinin aktif katildig: bir gelisim dongiisii olarak
kurgulanmalidir.
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Panelist (Do¢. Dr. Hafize Nurgiil DURMUS SENYAPAR)

Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi: Kurumsal Ogrenmeden
Siirdiiriilebilir Mitkemmellige

A.Yiiksekogretimde Kalite Giivencesinin Yeni Konumu

Yiiksekogretimde kalite giivencesi yalnizca standart uyumu ve denetim faaliyetleri lizerinden yii-
riitiilen teknik bir siire¢ degildir Kurumun 6grenme kapasitesini giiclendiren, stratejik gelisimini yon-
lendiren ve siirdiiriilebilirligi giivence altina alan bir yonetisim modelidir. Kalite giivencesinin amact;
kanit temelli karar alma kiiltiirii olusturmak, paydas beklentilerini yonetmek, siire¢leri iyilestirmek ve
kurumsal performansi goriiniir hale getirmektir.

B. YOKAK Modeli ve Akreditasyon Ekosistemi

Tiirkiye’de kalite giivencesi sistemi, YOKAK tarafindan gelistirilen kurumsal akreditasyon, izle-
me, degerlendirme ve kalite kiiltiirii olgunluk diizeylerini iceren biitiinlesik bir modelle yiiriitiilmek-
tedir. Bu model, yiiksekogretim kurumlarinda asagidaki ilkeleri sistematik bicimde hayata gecirme
hedefini tagimaktadir.

e Kurumsal 6grenme,

*  Risk temelli yaklagim,

e Paydas odaklilik,

e  Siirekli iyilestirme,

e Seffaflik ve hesap verebilirlik

Modelin merkezinde; misyon ile ¢iktilar arasindaki uyumu izleyen, kanita dayal bir degerlendir-
me yaklagimi bulunmaktadir. Boylece kalite gilivencesi, tek seferlik bir denetim degil, siirdiirtilebilir
bir gelisim dongiisiine evrilmektedir.

C. Kalite Giivencesinin Akademisyen Roliindeki Doniistiiriicii Etkisi

Ozellikle akademisyen kimliginin kalite giivencesi baglaminda gegirdigi doniisiim dikkate deger-
dir. Giiniimiizde akademisyen;

e Veriye dayali diisiinen,

e  Siire¢ yoneten,

e Performans olgen,

e  Paydas iletigsimini yiiriiten,

*  Stratejik hedeflere katki saglayan bir kurumsal lider konumuna evrilmektedir.
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Bu cercevede akreditasyon, 6gretim tiyeleri a¢isindan yalnizca bir idari gorev olarak algilanmama-
11; stratejik yOnetisim, veri analiti8i, karar verme, kalite odakli 6gretim tasarimi ve kurumsal sorumlu-
luk gibi yetkinlikleri giiglendiren profesyonel bir gelisim alani oldugu fark edilmelidir.

D. Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS) Perspektifi: Veri Temelli Kalite Kiiltiirii

Yonetim Bilisim Sistemleri disiplini, siire¢ yonetimi, veri analizi, 6lcme—degerlendirme, perfor-
mans gostergeleri, karar destek mekanizmalar1 ve dijital siire¢ yonetimi gibi bilesenleri dolayisiyla
kalite giivencesiyle dogal bir uyum icerisindedir. YBS, kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in 6zel-
likle su acilardan kritik rol oynamaktadir:

e  Kalite verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi

e Ogrenme ¢iktilarinin Slgiilmesi ve izlenmesi

e Dijjital kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi

e Stratejik plan ile performans gostergeleri arasindaki veri temelli iligki
e Kamit iiretme ve raporlama siireclerinin iyilestirilmesi

Bu baglamda YBS programlari, yiiksekdgretimde kalite kiiltiiriiniin kurum geneline yayilmasinda
katalizor iglevi gorebilir.

E. Kurumsal Ogrenme ve Siirdiiriilebilir Miikemmellik

Kalite giivencesi yiiksekogretim kurumlarinda 68renen organizasyon yaklasimi ile birlestiginde,
akademik ve idari siirecleri siirekli gelistiren, seffaf, hesap verebilir ve etki odakli bir kurumsal yapi-
ya doniistiirmektedir.

Kalite giivencesi bu yoniiyle asagidaki bagliklarda siirdiiriilebilir bir miikemmellik zemini sagla-
maktadir;

* Rekabet giicii,
e Uluslararas: goriiniirliik,
e Paydas memnuniyeti,
e Kurumsal istikrar
F. Sonuc: Kalite Giivencesi Bir Is Yiikii Degil, Stratejik Bir Deger Uretim Sistemidir

Akreditasyon hem kurumlar hem de 6gretim liyeleri i¢in itibar, etki alani, karar mekanizmalarina
erisim, akademik sermaye ve liderlik kapasitesini artiran bir sistemdir.

Kalite giivencesi bir zorunluluk veya raporlama faaliyeti olarak degil, yiiksekdgretimde doniisiimii
miimkiin kilan bir kurumsal gelisim firsati olarak goriilmelidir.
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Panelist (Do¢. Dr. Adem Akbuyik)

Ogrenme Giivencesini Saglama ve Raporlama: Akreditasyon Beklentileri

Yiiksekogretim programlarinin akreditasyon siirecleri, 6grenme giivencesinin saglanmasi i¢in ge-
leneksel degerlendirme yaklagimlarinin 6tesine gecmeyi zorunlu kilmaktadir.

Dort yillik bir egitimin sonunda, tiim pargalar1 dogru birlesmis, yetkin bir “mezun” (bir yapboz
gibi) olusturmak istedigimizi varsayalim. Bu yapbozun her bir parg¢asi bir dersi (ISL103, ISL401 vb.)
temsil ederken, Program Ogrenme Ciktilari (POC) bu parcalari 1. siniftan 4. sinifa kadar birbirine
baglayan ve biitiinliigli saglayan ana hatlardir. Bu metafor, akreditasyon siireclerinin neden gelenek-
sel degerlendirme yaklagimlarinin 6tesine gecmek zorunda oldugunu net bir sekilde agiklamaktadir.
Program kalitesinin ve 0grenci kazanimlarinin tam olarak anlasilabilmesi i¢in, sadece tekil yapboz
parcalaria (ders notlarina) odaklanmak ve “notlarin tek basina yeterli oldugunu” varsaymak biiytik
resmin kagirilmasina neden olmaktadir.

Program kalitesinin ve 0grenci kazanimlarinin tam olarak anlagilabilmesi i¢in, ders bazli notlan-
dirmanin tek bagsina yeterli olmadig1 kabul edilmektedir. Vize, 6dev ve derse katilim gibi alanlarda
cok farkli performanslar sergileyen iki 6grencinin, nihai ders notunun birebir ayni olabilmesi, notlarin
tek bagina program c¢iktilariin ol¢iilmesindeki yetersizligini somut bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu yetersizligi agmak i¢in, Ders Degerlendirmesi ile Program Degerlendirmesi arasinda net bir
metodolojik ayrim yapilmalidir. Ders degerlendirmesi tekil ders diizeyinde ve genellikle dolayli 61-
climlere (6dev, final notu vb.) odaklanirken, akreditasyonun talep ettigi Program Degerlendirmesi,
miifredattaki tiim dersleri kapsayan biitiinciil bir analiz gerektirir. Bu programatik yaklasim, 6rnek-
lem olarak programdaki 6grencilerin belirli bir yiizdesini (%20-25) almayi, 6l¢tim i¢in ise final notla-
11 yerine 6grenme performansinin rubrik gibi dogrudan 6l¢iim yontemlerini kullanmayi esas alir. En
onemlisi, bu siire¢ sadece dersin 6gretim iiyesini degil, komiteler ve igverenler gibi 6grenci digindaki
tiim paydaglar1 degerlendirme siirecine dahil eder.

Bu kapsamli degerlendirme yaklagiminin temel amaci, tekil 6grencinin performansim iyilegtir-
mekten ziyade, programdaki 6grencilerin genel performansini artirmak adina derslerde ve miifredatta
stirekli iyilestirme yapmaktir. Bu metodolojinin temeli, Biggs (1999) tarafindan tanimlanan ve “6g-
renciler s6z konusu oldugunda, miifredatin 6l¢me oldugu” ilkesine dayanan “Yapilandirmaci Uyum”
modelidir. Bu modelde siireg, geriye doniik bir tasarimla isler: Ilk olarak, 6l¢iilebilir Ogrenme Cikti-
lar1 (Learning Outcomes) net bir sekilde ifade edilir. ikinci adimda, bu ciktilar1 6lgmek icin uyumlu
Olgme Yontemleri (Assessment Methods) ve kriterleri gelistirilir. Son olarak, Egitim-Ogretim Faa-
liyetleri (Teaching and Learning Activities), 6grencilerin bu 6l¢me kriterlerini karsilayarak tanimli
ciktilara ulagsmasini saglayacak sekilde tasarlanir.

Yapilandirmaci Uyum’un bu yapisi, 6grencilerin program boyunca (1. siniftan 4. sinifa) yetkinlik-
lerini birikimsel (kiimiilatif) olarak nasil gelistirdigini izlemeye olanak tanir. Siirecin etkinligi icin,
degerlendirme yontemlerinin de dogru amagla kullanilmasi sarttir. Bu kapsamda, 6grenme siireci
hakkinda geri bildirim saglayan Gelistirici (Formative) degerlendirmeler (6grenme i¢in degerlen-
dirme) ile egitim kazanimini belgeleyen Belgeleyici (Summative) degerlendirmelerin (6§renmenin
degerlendirilmesi) bir arada ve dengeli kullanimiyla, program 6grenme ¢iktilarinin uzun siireli takibi
ve 0grenme giivencesi etkin bir sekilde saglanmisg olur.
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3. 3. Katihmcilardan Gelen Sorunlar ve Oneriler

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Yildiz

Sorun: YBS Mezunlarinin Kamu Personel Se¢cme Sinavi (KPSS) Siireclerindeki Durumu

Yapilan incelemelere gore, YBS boliimleri KPSS siireclerinde IIBF nin diger boliimleriyle esdeger
sekilde tanimlanmadig1 icin dezavantajli konuma diismektedir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltele-
ri’ndeki diger boliimler (Iktisat, Isletme, Maliye vb.) dogrudan sartlarda belirtilirken, YBS béliimleri
bu kapsamda yer almamaktadir.

Oneri: Yonetim Bilisim Sistemleri Dernegi, bu konuyu bir stratejik hedef olarak ele almali; Tlgili
kamu kurumlari, Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Siyasiler ve karar verici merciler nezdinde girisim-
lerde bulunarak, YBS Boliimii mezunlarinin da uygun kadrolara atanabilmesini saglayacak diizen-
lemeler konusunda caligmalar yiiriitmelidir.Bu ¢er¢evede, YBS mezunlarinin bilisim ve yonetim te-
melli alanlarda dogrudan aday olabilecekleri kadrolar i¢in “YBS Boliimii mezunu olma sart1” acikca
ifade edilmelidir.

Sorun: Degisim Programlarinda (Erasmus, Orhun, Mevlana) Is Birligi ve Rehberlik A

YBS bdoliimleri arasinda uluslararasilasma ve akademik degisim aglar1 acisindan biiyiik farklilik-
lar bulunmaktadir. Baz1 boliimler gii¢lii uluslararasi aglara sahipken, digerleri heniiz bu baglantilari
kurma asamasindadir.

Oneri: YBS Dernegi, bu konuda koordinatorliik ve kolaylastirict bir rol iistlenerek, Network’ii
giiclii olan YBS boliimlerinin, bu alanda gelisim asamasinda olan boliimlere “akademik mihmandar-
lik” yapmasini saglayacak bir degisim agi modeli olusturabilir. Bu model, hem kurumlar aras1 daya-
nigsmay1 giiclendirecek hem de 6grenciler i¢in esit firsatlar yaratacaktir.

Sorun: YBS Alaninda Tematik Takim ve Akademi Yapilanmasi

Calistayin ilk oturumunda Dr. Esra Cengiz Tirpan tarafindan dile getirilen “YBS Akreditasyo-
nunun Bes Kategorisi” (Veri, Teknoloji, Gelistirme, Organizasyon, Entegrasyon) dikkate alinarak,
YBS Dernegi catisi altinda bu kategorilere gore tematik ¢alisma takimlar: olusturulmasi 6nerilmistir.

Bu oneri, Prof. Dr. Oguz Kaynar tarafindan giindeme getirilen “YBS Akademi” olusumunu da
destekleyecek sekilde asagidaki gibi yapilandirilabilir.

a. Takim Olusumu ve Uyelik
Her YBS akademisyeni kendi uzmanlik alanina gore uygun takima dahil olur. Ornegin;
*  “Veri taban1 yonetimi” dersi veren hocalar “Veri Takiminda,

*  “Programlama” veya “Sistem Analizi” derslerini yiiriitenler “Gelistirme Takimi’nda gorev
alabilir.

Takim olusumu siirecinde konunun uzmani akademisyenler yonlendirici rol iistlenir.
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b. Takimlarin Hedefleri ve Calisma Alanlar:

Her takim, YBS Dernegi’nin stratejik oncelikleri dogrultusunda yillik hedefler belirler:
*  Dernegin siireli yayinlari,

*  Dergi ve kitap caligsmalari,

*  Sosyal medya igerikleri,

»  Tamtim faaliyetleri gibi alanlarda aktif rol uistlenir.

Ornegin, Teknoloji Takimi, dernek adina siber giivenlik, bulut bilisim veya yapay zeka konularinda
icerikler iiretebilir; aym1 zamanda makale veya kitap boliimii hazirliklar yapabilir.

c. Bilgi Paylasin ve Ortak Miifredat Anlayisi

Takim tiyeleri, benzer dersleri veren farkli tiniversitelerde-
ki  meslektaglariyla  fikir  aligverisi  yaparak, ortak  Ogrenme  kiiltiirii  gelistirir.
Bu siire¢, YBS disiplininde siklikla dile getirilen “farkli iiniversiteler arasinda miifredat farklilig1”
sorununu azaltacak, ortak anlayisa dayali bir miifredat Kiiltiiriinii giiclendirecektir. Ayrica, bu yapi
sayesinde akreditasyon siirecleri “tepeden inme” degil, tabandan geligen bir kalite kiiltiirii biciminde
stirdiiriilebilecektir.

d. YBS Akademi ile Biitiinlesme

Tiim takimlarin amaci, YBS Akademi olusumuna katki sunmak ve siirekliligini saglamaktir. Bu
yapilanma mekanik bir hiyerarsi yerine, iletisime acik, 6grenen ve gelisen organik bir yapt olustu-
racaktir. Takimlar aras1 koordinasyon, YBS Dernegi Yonetimi ve takim liderlerinin esgiidiimiinde,
ulusal stratejik plan ¢ercevesinde yiiriitiilebilir.

Doc¢. Dr. Ahmet Giirkan Yiiksek

Fikir: Yapay Zeka Destekli Otonom Akreditasyon Izleme Sistemi

Neden Thtiya¢ Duyulur?

Yonetim Bilisim Sistemleri Dernegi, bilisim teknolojileri ile yonetim siireclerinin kesisiminde yer
alan akademik bir yap1 olarak, Tiirkiye’de dijital doniisiim temelli kalite yonetimi ve karar destek uy-
gulamalarina onciiliik edebilecek konumdadir. Dernek biinyesinde boyle bir sistemin gelistirilmesi,
hem ulusal olcekte tammirligr artiracak, hem de akreditasyon ve yiiksekogretim yonetimi alaninda
oncii bir dijital model olusturacaktir. Bu yaklasim, yalnizca akademik diinyada degil; kamu, egitim,
saglik ve hizmet sektorlerinde de benzer yapay zeka tabanl degerlendirme ¢oziimleri i¢in farkindalik
yaratacaktir. Sosyal ve beseri bilimlerde akreditasyon siire¢leri cogunlukla manuel, nitel degerlendir-
melere dayal1 ve siireksiz yapilara sahiptir. STAR "1n yiiriittiigii degerlendirmelerde kargilagilan temel
sorun, veriye dayali karar {iretiminin sinirlt olusudur. Egitimde kalite yonetiminin siirdiiriilebilir hale
gelebilmesi i¢in, tez, ders ¢iktis1 ve paydas geri bildirimlerinin biitiinciil bicimde otonom ve siirekli
analiz edilebildigi bir yapiya gereksinim vardir. Dolayisiyla yapay zeka tabanl bir izleme ve deger-

42



YBS Egitiminde Giincel Trendler, Akreditasyon ve Kalite Standartlari

lendirme ekosistemi, hem kurumsal kalite giivencesinin hem de akademik tiretkenligin yeni temelidir.
Yontem Onerisi

Onerilen sistem, mevcut akademik altyapiy1 doniistiirmeden iizerine yapay zekd destekli bir karar
destek katmani inga etmeyi hedefler. Tez siire¢leri, 68renci performans verileri, program ¢iktilar ve
akreditasyon olgiitleri tek bir veri modelinde birlestirilir. Makine 68renmesi algoritmalart bu veri-
lerden Oriintiiler ¢ikararak performans sapmalarini ve iyilestirme alanlarini 6ngoriir. Generative Al
modelleri ise akreditasyon raporlari, 6z degerlendirme metinleri ve 6neri ¢iktilart olusturur. Mimari,
modiiler ve entegrasyona agik bigcimde tasarlanir: iiniversite otomasyonlariyla, STAR kriterleriyle ve
kalite yonetim ofisleriyle veri aligverisi miimkiindiir. Boylece sistem, yalnizca akademik 6l¢iim araci
degil, akreditasyon siirecini siirekli 6grenen ve kendini gelistiren bir otonom yapi haline gelir.

Ciktilar ve Etki

Bu fikir, hem akademik hem teknolojik hem de stratejik etki potansiyeline sahiptir. Akademik
olarak, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde tezlerin dogrudan akreditasyon verisine doniistiigii, kalite
giivencesiyle biitiinlesik yeni bir aragtirma alani acar. Teknolojik olarak, veri madenciligi, makine
ogrenmesi ve generatif modelleri iceren bir yazilim altyapisi ortaya c¢ikar; bu yapi1 STAR gibi kurum-
larmn dijital dontisiimiine kolayca uyarlanabilir. Stratejik acidan ise dernek, bu girisimle hem yapay
zeka tabanli akademik yonetim ¢ozlimlerinde iilke capinda ilk 6rnek olacak hem de diger sektorlerde
kalite, sertifikasyon ve denetim siire¢lerinin dijitallesmesi icin model olusturucu bir rol iistlenecektir.
Ortaya ¢ikacak sistem; yayin, patent, prototip veya TUBITAK destekli bir iiriin projesine doniistiirii-
lebilecek diizeyde yenilik¢i bir altyap:r sunar ve Yonetim Bilisim Sistemleri Dernegi’nin akademik,
teknolojik ve toplumsal goriiniirliigiinii 6nemli 6l¢iide giiclendirir.
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4. SONUCLAR VE ONERILER

Sonuglar ve 6neriler bashigi Dr. Ogr. Uyesi Ersin Caglar tarafindan panelistlerin sunumlari ve ka-
tilimcr goriisleri dogrultusunda yazilmasgtir.

Caligtay siiresince YBS egitiminin mevcut durumu, uluslararasi referans modellerle uyumu, ka-
lite giivencesi ve akreditasyon siiregleri ile akademi—sektor is birligi bagliklar1 kapsamli bigimde
ele alinmis; alanin gelecegine iligkin temel sorunlar, ihtiyaglar ve firsat alanlari ortak bir cercevede
degerlendirilmisgtir.

YBS Egitiminde Giincel Trendler oturumunda panelistler ve katilimcilar, YBS egitiminin disiplin-
ler aras1 dogasinin korunmasi gerektigini vurgulamis, bununla birlikte miifredatin dijital teknolojiler-
deki hizli degisime daha cevik bicimde yanit verebilmesi gerektigi lizerinde durmuglardir. Sektoriin
beklentilerine uyumlu, uygulama temelli ve proje odakli 6grenme yontemlerinin yayginlastirilmasina
deginilmistir. Bunun yam sira, yapay zeka (Al), veri bilimi, blok zinciri (blockchain), nesnelerin
interneti (IoT) ve siber giivenlik gibi alanlarin YBS miifredatlarinda daha goriiniir hale getirilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Akreditasyon ve Kalite Standartlar1 oturumunda kalite giivence ve akreditasyon siire¢lerinin sade-
ce bigcimsel bir gereklilik degil, siirdiiriilebilir akademik miikemmeliyetin ana bileseni oldugu goriisii
hakim olmustur. Bu baglamda, MUDEK, ABET, STAR, ASIIN gibi cercevelere uyumun yani sira,
YBS alanma 6zgii kalite gostergelerinin gelistirilmesi gerektigi dile getirilmistir.

Tiim bu goriisler 15181nda, su temel konular degerlendirilmistir

. Tiirkiye’de YBS egitimine iliskin yonelimler nelerdir ve alan hangi dogrultuda ilerle-
mektedir?

*  Akademi-sektor i birligini daha giiclii ve siirdiiriilebilir hale getirmek icin hangi mekanizma-
lar gelistirilebilir?

« Kalite ve akreditasyon siireclerinde ulusal diizeyde ortak bir vizyon nasil olusturulabilir?

+  Universiteler arasindaki program farkliliklar1 azaltilarak ortak bir YBS cekirdek miifredat:
olusturulabilir mi?

Boylece, calistayda YBS egitiminin gelecegine yonelik giiclii bir vizyon ortaya konmus hem aka-
demi hem de sektor i¢in ortak bir yol haritasinin olusturulmasina katki saglanmistir.

4.1. Egitim Alanma Yonelik Oneriler

YBS bdéliimleri, giinimiiziin hizla dijitallesen ve teknolojik gelismelerle yeniden sekillenen is ve
yonetim ortamlarina uyum saglamak amaciyla miifredatlarini siirekli olarak gdzden gecirmek, giin-
cellemek ve gelistirmek durumundadir. Bu dogrultuda calistayda, hem YBS bdliimlerinin mevcut
miifredatlar1 ve 6gretim kadrosu nicel/veriye dayali olarak degerlendirilmis, hem de dijital doniisiim
odagint merkeze alan 6rnek bir model miifredat 6nerisi ayrintili bicimde sunulmustur.

Oturumun temel amaci, boliim miifredat ile 6gretim kadrosunun niteligini sistemli bir bicimde
analiz ederek giiclii yonleri ile gelisime acik alanlar1 belirlemek; akreditasyon standartlariyla uyumu
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ortaya koymak ve boliimiin gelecege doniik gelisim stratejilerine somut katki saglamaktir. Bu bag-
lamda mevcut durumun bilimsel temelli analizi lizerinden, miifredat gelistirme ve egitim kalitesinin
artirtlmasina yonelik somut, uygulanabilir ve dl¢iilebilir 6neriler ortaya konmustur.

4.1.1. Model Miifredat Calismalari ve Dijital Doniisiim Odag:

Yonetim Bilisim Sistemleri disiplininde, teknolojik gelismeler ve sektor beklentilerindeki hizl
degisime uyum saglayabilmek amaciyla uzun siiredir ¢esitli model miifredat caligmalar yiirtitiilmek-
tedir. Bu caligmalarin ortak amaci, disiplinin temel alanlarini giincel teknolojik egilimlerle uyumlu
bir bicimde yeniden yapilandirmak ve yetkinlik temelli bir egitim yaklagimini giiclendirmektir. Ca-
listay kapsaminda bir panelist tarafindan sunulan “Dijital Doniisiim Odakli Miifredat Onerisi” ise bu
cabalarin somutlagtirilmis ve uygulamaya tasinmig 6rneklerinden biri olarak 6ne ¢ikmugtir.

S6z konusu neri, 2019 yilinda kurulan bir YBS boliimiiniin (Iskenderun Teknik Universitesi Yo-
netim Biligim Sistemleri Boliimii) miifredatinda yer alan dijital doniisiim odakl derslerin vaka analizi
lizerinden yapilandirilmigtir. Bu modelde:

Zorunlu dersler, ozellikle ilk yillarda 6grencilerin teknoloji okuryazarligi ve bilisim okuryazarli-
g1 kazanmalarinm saglayacak sekilde tasarlanmig; Algoritmalara Girig, Programlamaya Girig, Sistem
Analizi ve Tasarimi, Veri Taban1 Yonetimi, Temel Bilgisayar Teknolojileri I-II, Gorsel Programlama,
Nesne Tabanli Programlama, A Yonetimi, Veri Madenciligi, Web Tasarimi/Internet Programlama
gibi dersler dijital doniisiim altyapisinin ¢ekirdegini olusturacak bigimde konumlanmustir.

Ust simf zorunlu dersler arasinda Endiistri 4.0’da Bilisim ve Dijital Girisimcilik gibi dersler, 6g-
rencilerin yalnizca teknolojiyi kullanan degil, dijital doniisiimii yoneten ve yeni is modelleri tasarla-
yan profesyoneller olarak yetigsmesini hedeflemistir.

Secmeli dersler ise, dijital doniisiimle ortaya ¢ikan yeni i giicii ihtiyaglaria cevap verecek se-
kilde mobil uygulama gelistirme, acik kaynak yazilimlar, makine 6grenmesi, karisik gerceklik (AR/
VR), internet ve metin madenciligi, insan-bilgisayar etkilesimi, bilisim hukuku/etigi, néropazarlama,
biiyiik veri analitigi, derin 6grenme, veri gorsellestirme, goriintii isleme, dogal dil igleme, blokzincir
uygulamalari ve veri biliminde ileri programlama gibi alanlarda kiimelenmistir.

Bu model, ¢alistayin genel degerlendirmeleri acisindan ii¢ temel noktada kritik bir referans niteligi
tasimaktadir:

*  Bilisim okuryazart mezun taniminin, miifredatin ilk yillarindan itibaren yapilandirilmasi (te-
mel algoritma, programlama, veri tabani, ag, web vb.).

»  Dijital doniisiim ve Endiistri 4.0 kavramlarinin zorunlu ders diizeyinde ve programin son yil-
larinda konumlandirilmasi (Endiistri 4.0’da Bilisim, Dijital Girisimcilik).

+  Ogrencilerin, yapay zeka, veri bilimi, XR, blokzincir, NLP gibi ileri diizey alanlara yonelim-
lerini destekleyen esnek ama odakli bir se¢cmeli ders havuzuyla desteklenmesi.

Bu yoniiyle panel sunumu, IS2010 ve 1S2020 revizyonlarinin gerekceleriyle uyumlu bir bi¢cimde;
klasik temel BT derslerinin 6tesine gegen, dijital doniisiim eksenli ve gelecegin mesleklerine yonelik
bir YBS miifredatinin nasil tasarlanabilecegine iligkin somut bir cer¢eve sunmaktadir.
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4.1.2.1S2010-1S2020 ve Yetkinlik Temelli Yaklasim

2010 yilinda gergeklestirilen IS2010 revizyonu, dijitallesmenin hiz kazanmasi ve teknolojik gelis-
melerin mevcut miifredati yetersiz birakmasi nedeniyle yapilmistir. Bu revizyonun temel gerekceleri
arasinda:

« Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerinde yasanan siirekli gelismeler,
*  Disiplinin temel BT derslerine sikistig1 yoniindeki elestiriler,
*  Sektor ve akademinin degisen ihtiya¢ ve beklentileri,

*  Teknik ve uygulamali yetkinlikleri artiracak sekilde ders iceriklerinin giincellenme zarureti
yer almaktadir.

Bu ¢izginin devamu olarak 1S2020 Yetkinlik Modeli, bilgi sistemleri lisans programlari i¢in en
giincel ve kapsamli model miifredat 6rnegini olusturmaktadir. IS2020 modeli sayesinde, akademik
miifredatlarin sektorle uyumu artirilmakta, mezunlarin kariyer gelisimi desteklenmekte ve uluslarara-
st akreditasyon siireclerine uyum kolaylagsmaktadir. Calistayda sunulan dijital doniisiim odakli miifre-
dat drneginin, IS2020’de Onerilen yetkinlik alanlar ile biiyiik 6l¢iide uyumlu oldugu goriilmektedir.

Bu baglamda model miifredat calismalari, hem ulusal diizeyde standartlagsma ihtiyacina yanit ver-
mekte, hem de akademi—sektor kopriisiinii giiclendiren esnek bir ¢ergeve sunmaktadir. Calistayin
genel degerlendirmesinde, bu tiir 6rneklerin ulusal YBS ¢ekirdek miifredat caligmalarinda temel bir
referans olarak degerlendirilmesi gerektigi 6zellikle vurgulanmustir.

4.1.3.1S2020 ve ABET’e Uyumlu Kategorik Yapi

Hem ABET hem de IS2020 yetkinlik modeli temel alinarak, YBS miifredatlarinin asagidaki kate-
goriler cercevesinde yapilandirilmasi gerektigi ifade edilmistir:

» Veri

e Veri/Bilgi Yonetimi

e Veri/ls Analitigi

* Veri/Bilgi Gorsellestirme
» Karar Bilimleri

» Teknoloji

e BT Altyapisi

* Bilisim Giivenligi

* Gelisen Teknolojiler
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» Gelistirme

e Sistem Analizi ve Tasarimi

e Uygulama Gelistirme ve Programlama
» Bilisim Sistemlerinin Temelleri

» Bilisim Sistemleri Cevresi

» Organizasyon

* Etik ve Topluma Yo6nelik Kullanim

* Bilisim Sistemleri YOnetimi ve Stratejisi
* Dijital Yenilik

e I Siiregleri Yonetimi

» Entegrasyon

* Entegre Sistemler

* BS Proje Yonetimi

e Staj

* Bitirme Projesi/Tezi

* Seminer

Panelde sunulan dijital doniisiim odakli miifredat 6rnegi, 6zellikle Veri, Teknoloji, Gelistirme ve
Entegrasyon kategorilerinde giiclii bir derinlik sunmakta; ayn1 zamanda Organizasyon ve Bilisim
Sistemleri Cevresi boyutlarin dijital girisimcilik, bilisim hukuku/etigi, néropazarlama gibi derslerle
desteklemektedir. Bu yapi, IS2020°nin Onerdigi yetkinlik temelli yaklagimin ulusal diizeyde somut-
lagtirilmisg bir versiyonu olarak degerlendirilebilir.

4.1.4. Degerlendirme ve Uygulamaya Yonelik Oneriler

Panel sunumunda 6zellikle vurgulanan hususlardan biri, onerilen derslerin halihazirda ilgili YBS
programinda aktif olarak yiiriitiiliiyor olmas1 ve akademik kadro ile altyap: imkénlarinin belirleyici
roliidiir. Ornegin, Nesnelerin Interneti dersi uygun akademisyen bulunamamasi nedeniyle ilgili prog-
ramda acilmamaktadir; karigik gerceklik, noropazarlama, derin 6grenme gibi dersler ise kapsamli
donanim ve yazilim yatirimlart gerektirmektedir.

Bu darbogazlar dikkate alindiginda, calistayda YBS miifredatlarinin dijital dontisiim odaginda
giiclendirilmesi icin agsagidaki oneriler 6ne ¢ikmugtir:
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Ulusal diizeyde zorunlu derslerin standartlastirilmasi:

Ulke genelindeki YBS programlarinda yer almasi gereken zorunlu derslerin (algoritma, program-
lama, veri tabani, ag, web, sistem analizi ve tasarimi, Endiistri 4.0’da Bilisim vb.) asgari diizeyde
standartlastirilmas1 gerekmektedir. Bu sayede YBS programlariin sundugu temel bilgi ve beceri
seti tiim Ogrenciler icin ortak héle gelecek; yatay gecis siireclerinde, ortak projelerde ve ulusal kalite
giivencesi mekanizmalarinda ortaya ¢ikan uyum sorunlari en aza indirilecektir.

Secmeli ders havuzunun paylasilmasi ve dijital yontemlerle yayginlastirilmasi:

Se¢cmeli derslerin kapsami boliimlerin akademik kadro profili ve altyap: imkanlarina bagli olarak
degisebilse de, bilgi ve kaynak paylasimi, cevrimi¢i dersler ve ortak ders agma gibi modellerle dijital
doniisiim agisindan kritik derslerin (makine 6grenmest, biiyiik veri analitigi, blokzincir, AR/VR, NLP
vb.) daha genis bir 6grenci kitlesine sunulmasi saglanmalidir.

Akademisyenler arasi tecriibe ve bilgi paylasimi icin yapilandirilmis ortamlar olusturulmasi:

Dijital doniisiim odakli dersler, disiplinlerarasi niteligi ve hizla giincellenen yapilari nedeniyle
dinamik bir igerik gerektirmektedir. Bu baglamda, YBS akademisyenlerinin miifredat gelistirme,
ders materyalleri, proje uygulamalari, laboratuvar deneyimleri ve 6lgme—degerlendirme yontemlerini
paylasabilecekleri tematik calisma gruplari, atolye programlar: ve ¢evrimigi is birligi platformlar
kurulmalidir.

Teknolojik altyapi envanterinin cikarilmasi ve ortak kullanim modellerinin gelistirilmesi:

Birgok ileri diizey ders (karisik gergeklik, noropazarlama, derin 68renme vb.), g6z izleme cihaz-
lar1, EEG, GSR iiniteleri, VR/AR gozliikleri ve yiiksek bagariml bilgisayarlar gibi 6zel donanim-
lara ihtiya¢ duymaktadir. Calistayda, boliimlerin sahip oldugu teknolojik olanaklarin ulusal dlcekte
envanterinin ¢ikarilmasi; bu kaynaklarim miimkiin oldugunca ortak kullanima agilmasi, paylasimh
laboratuvar modelleri ve bolgesel merkezler aracilifiyla erisimin genigletilmesi 6nerilmistir. Bu yak-
lagimin, dijital donilistim acisindan kritik derslerin yalnizca donanim kapasitesi yliksek birkag iini-
versiteyle sinirli kalmayip tiim YBS 68rencilerine sunulabilmesini miimkiin kilacagi vurgulanmugtir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, egitim alanina yonelik Onerilerin yalnizca bireysel miifredat
revizyonlariyla sinirli olmadigi; ulusal diizeyde ¢ekirdek bir YBS miifredatinin olusturulmasi, [S2020
ile uyumlu yetkinlik temelli bir yaklasimin benimsenmesi, akademisyenler arasi ig birliginin giiclen-
dirilmesi ve altyap1 paylasimina dayali ortak modellerin gelistirilmesi gibi daha genis kapsamli bir
doniisiim vizyonuna isaret ettigi goriilmektedir. Bu vizyon, calistayin e8itim oturumlarinda ortaya
cikan en kritik ve stratejik ¢iktilardan biri olarak degerlendirilebilir.

4.2. Akreditasyon Siireclerine Yonelik Oneriler

Akreditasyon ve Kalite Standartlar1 oturumunda, yiiksekogretimde kalite giivencesi, akreditasyon
kurumlarimnin rolii ve 6grenme ¢iktilarinin giivence altina alinmasi ile raporlanmasina iligkin siirecler
kapsaml1 bi¢cimde ele alinmistir. Oturumda ayrica, Tiirkiye’de ve diinyada YoOnetim Bilisim Sistemle-
r1 (YBS) programlarinda yiiriitiilen akreditasyon siiregleri ile bu siireclerin program kalitesi agisindan
tasidig1r 6nem iizerinde durulmustur.
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Tiirkiye’de YBS Programlarinin Akreditasyon Siireclerinin Yapisi ve Isleyisi:

Tiirkiye’de YBS boliimlerinin akreditasyon siireci, yiiksekdgretim alaninda faaliyet gosteren ulu-
sal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin belirledigi standartlar dogrultusunda ilerlemektedir.
cilerin akademik ve mesleki gelisimi ile kalite glivencesi mekanizmalarinin isleyisi gibi temel kriter-
ler lizerinden degerlendirme yapilmakta; siireg, program diizeyinde ¢esitli kanitlarin sunulmasini ve
stirekli iyilestirme odakli uygulamalarin belgelemeye dayali olarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bu cercevede, ulusal diizeyde kalite giivencesi siirecleri biiyiik dlgiide YOKAK (Yiiksekogre-
tim Kalite Kurulu) ve STAR (Sosyal, Beseri ve Temel Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi)
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ote yandan AACSB, ABET, FIBAA ve ASIIN gibi uluslararasi akre-
ditasyon kuruluslari, farkli disiplinlerdeki programlar1 degerlendirerek yiiksekdgretim kurumlarinin
egitim-Ogretim kalitesinin kiiresel standartlarla uyumlu olmasini hedefleyen siirecler isletmektedir.

YOKAK 1n akreditasyon siirecleri, yiiksekogretim kurumlarmin ve programlarinin genel kalite
diizeyini degerlendirmeye odaklanmakta olup, belirlenmis kriterler ve performans gostergeleri cerce-
vesinde yiiriitiilmektedir. Ozellikle isletme ve Yonetim Bilisim Sistemleri gibi alanlarda, akreditas-
yon degerlendirmeleri; 68retim elemanlarinin akademik yetkinligi, egitim programlarinin iceriksel
biitiinliigii ve bolliimlerin yiiriittiigli faaliyetlerin sistematik bicimde gozden gecirilmesi esasina da-
yanmaktadir.

Uluslararasi akreditasyon kuruluglari ise — 6rnegin ABET ve AACSB — disipline 6zgii akredi-
tasyonlar sunarak programlarin kiiresel 6l¢ekte taninirhigini artirmay: amacglamaktadir. Bu kurulus-
lar, belirli standartlar ve degerlendirme kriterleri cercevesinde yiiriittiikleri siireclerle programlarin
akademik niteligini, kurumsal yapilanmasini ve kalite giivencesi mekanizmalarint kapsamli bicimde
incelemektedir. Ozellikle AACSB nin isletme ve Yonetim Bilisim Sistemleri programlarina yonelik
kriterleri, egitim kalitesinin stirekli 1yilestirilmesi, 6grenme c¢iktilarinin izlenmesi ve mezun yeterli-
liklerinin sektorel gereksinimlerle uyumlu hale getirilmesi agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Bu
tiir akreditasyonlar; miifredat yapisi, 0gretim stratejileri, akademik kadronun niteligi ve mezunlarin
mesleki uyum siirecleri gibi alanlarda detayl1 bir degerlendirmeyi icermektedir.

ABET’in degerlendirme cercevesi dikkate alinarak ilgili akreditasyon oOlgiitleri degerlendirilmis
ve belirli kategoriler altinda gruplandirilmagtir.

> Kriter: Ogrenciler

e Ogrenci Kabulii

 Ogrenci Performans Degerlendirmesi
« Ogrenci ve Ders Transferleri

* Danigmanlik ve Kariyer Rehberligi

* Ders Yerine Calisma

* Mezuniyet Sartlar

 Ogrenci Transkriptlerinin Kayitlart
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»  Kriter: Program Egitim Amaclari

Misyon Beyani

Program Egitim Amaglari

Programin Egitim Amaclarinin Kurumun Misyonu ile Tutarlilig

Program Bilegenleri

Programin Egitim Amagclarinin Gozden Gegirilmesi Siireci
Kriter: Ogrenci Ciktilari

Ogrenci Ciktilari

Ogrenci Ciktilarinin Yayilanmasi
Kriter: Siirekli Tyilestirme

Ogrenci Ciktilari

Siirekli Iyilestirme

Ek Bilgi

Kriter: Miifredat

Program Miifredati

Ders Tasarimi

Kriter: Ogretim Kadrosu

Ogretim Kadrosu Nitelikleri

Ogretim Kadrosu Is Yiikii

Ogretim Kadrosu Biiyiikliigii

Mesleki Geligim

Ogretim Kadrosu Yetki ve Sorumlulugu
Kriter: Tesisler

Ofisler, Derslikler ve Laboratuvarlar

Bilgi Islem Kaynaklar

Rehberlik
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e Tesislerin Bakimi ve lyilestirilmesi

» Kiitiiphane Hizmetleri

* Tesisler Hakkinda Genel Yorumlar

»  Kriter: Kurumsal Destek

e Liderlik

* Program Biit¢esi ve Mali Destek

e Personel

« Ise Alma ve Elde Tutma

e Ogretim Kadrosu Mesleki Gelisim Destegi

Sonug¢ olarak, Tiirkiye’de YBS boliimlerinin akreditasyonu; ulusal ve uluslararasi kuruluglarin
belirledigi standartlar dogrultusunda yiiriitiilen, sistematik degerlendirme ve siirekli iyilestirme il-
kelerine dayali bir siirectir. Akreditasyonun saglanmasi, programlarin akademik ve kurumsal kalite
diizeyini belgelendirerek hem ulusal hem de uluslararasi 6lgekte taninirlik, karsilastirilabilirlik ve
mesleki gecerlilik saglamay1 amaglamaktadir.

Akreditasyonun Kaliteyi Artirmadaki Roliiniin Degerlendirilmesi:

Akreditasyonun kaliteyi artirmadaki rolii oldukca nemli ve ¢ok yonliidiir. Akreditasyon, yiik-
sekogretim kurumlari ile programlarin bagimsiz ve uluslararasi ol¢ekte kabul gérmiis standartlara
uyumunu degerlendirmeyi amaclayan sistematik bir kalite glivencesi siirecidir. Bu siire¢, kurumlarin
egitim-0gretim faaliyetlerini siirekli iyilestirmesine katki saglamakta; hem kurum ici aktorlerin hem
de dis paydaslarin beklentileri dogrultusunda kalite diizeyinin giivence altina alinmasin1 destekle-
mektedir.

Ik olarak, akreditasyon siireci dogasi geregi siirekli iyilestirme ve gelisim odaklidir. Programlar
ve kurumlar, akreditasyon kapsaminda gerceklestirilen degerlendirmeler araciligiyla mevcut eksikle-
rini ve gelistirilmesi gereken alanlar sistematik bicimde belirlemekte; bu dogrultuda gerekli iyilestir-
me adimlarini hayata gecirmektedir. Bu siirec, egitim iceriklerinin giincellenmesi, 6gretim kalitesinin
yiikseltilmesi ve fiziksel ile teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gibi temel alanlarda somut geligme-
lerin saglanmasina katki sunmaktadir.

Ikinci olarak, akreditasyon kaliteyi belgelendirerek seffaflik ve giiven saglar. Bu sayede hem 6g-
renciler hem de igverenler, programlarin belirli standartlar1 karsiladigini ve nitelikli bir egitim sun-
dugunu acik bicimde gorebilir. Akreditasyonun sagladigi bu giiven ortami, mezunlarin mesleki ye-
terliliklerinin uluslararasi diizeyde tanimirhi§ini artirmakta ve kariyer olanaklarini genisletmektedir.
Ayni zamanda, programlarin uluslararasi kabul gérmesi kurumlarin kiiresel olcekte rekabet giictinii
de arttirmaktadir.

Ugiincii olarak, akreditasyon yiiksekgretim kurumlarmin ve programlarin belirli temel kriterleri
kargiladigini gosterir. Bu standartlar; egitim miifredati, 6gretim elemanlarinin akademik yetkinlikleri,
arastirma faaliyetlerinin niteligi ve 6grenciye sunulan akademik—idari destek hizmetleri gibi temel
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bilesenleri kapsamaktadir. Bu ¢ercevede kurumlar, s6z konusu standartlarin gerisine diismemek ve
stirekli gelisimi kurumsal bir kiiltiir haline getirmek iizere diizenli olarak izleme, degerlendirme ve
iyilestirme siireclerine yonlendirilmektedir.

Sonug olarak, akreditasyon siirecleri yiiksekdgretimde kaliteyi artirmaya dogrudan katki sunmak-
tadir. Programlarin ve kurumlarin diizenli 6z degerlendirme yapmasi ve siirekli geligim kiiltiiriinii be-
nimsemesi, egitim—0gretim kalitesinin yilikselmesini saglayarak ulusal ve uluslararas: diizeyde reka-
bet giiciinii giiclendirmektedir. Bu ¢ercevede akreditasyon, kaliteyi giivence altina almak ve kurumsal
gelisimin siirekliligini saglamak ac¢isindan kritik bir ara¢ niteligi tasimaktadir.

Program Egitim Amaclarmm Akreditasyondaki Onemi

Program Egitim Amagclar1 (PEA), bir programin mezunlarinin kisa ve orta vadede ulagsmasi bekle-
nen mesleki hedefleri ile toplumsal katkilarini tanimlayan iist diizey ifadelerdir. Akreditasyon kuru-
luglar1 agisindan PEA’lar, programin stratejik yonelimini, paydas beklentileriyle uyumunu ve kurum-
sal misyonla biitiinlesme diizeyini ortaya koyan temel gostergeler arasinda yer almaktadir.

Akreditasyon degerlendirmelerinde, PEA’lar su yonlerden 6nem tagir:

Misyon Uyumunu Gosterir: Programin egitim amaclarinin, kurumun genel misyonu ve vizyo-
nuyla uyumlu olmasi beklenir. Bu, programin kurumsal biitiinliik i¢inde hareket ettigini gosterir.

Paydas Katilmimm Kanitlar: PEA’larin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin (68renciler, me-
zunlar, igverenler, akademik personel, meslek kuruluglar1) goriislerinin alinmasi gerekir. Bu durum,
programin toplumsal ve sektorel ihtiyaglara duyarli oldugunu gosterir.

Ogrenme Ciktilarina Yon Verir: Program 6grenme ciktilari (POC), PEA’lardan tiiretilir. Dolay1-
styla amaglarin acik, Olciilebilir ve gercekei olmasi; ¢iktilar, 6lcme—degerlendirme ve siirekli iyiles-
tirme siireclerinin saglikli iglemesini saglar.

Siirekli Tyilestirme Siirecini Destekler: Akreditasyon kuruluslari, kurumlarin yalnizca meveut
durumlarin1 degil, ayn1 zamanda kendi kendini yenileme ve siirekli iyilestirme kapasitesini de deger-
lendirir. Bu cergevede PEA’lar, mezun izleme verileri, paydas geri bildirimleri ve program ciktilar
dogrultusunda periyodik olarak gozden gecirilir; bdylece programin kalite giivencesi dongiisii siste-
matik bicimde igletilmis olur.

Programin Etkililigini Olgmeye Olanak Tanir: Mezunlarin kariyer gelisimleri, sektordeki basa-
rilart ve lisansiistii egitimdeki performanslari, PEA’larin gerceklesme diizeyini yansitan temel goster-
geler olarak degerlendirilir. Bu veriler, akreditasyon raporlarinda programin etkililigini ortaya koyan
kanita dayali performans gostergeleri olarak kullanilmaktadir.

Sonug olarak Program Egitim Amaclari, akreditasyonun yalnizca “ne yapiyorsunuz” sorusuna de-
gil, ayn1 zamanda “neden yapiyorsunuz ve bunu ne ol¢iide basariyorsunuz” sorularina yanit veren
stratejik bir ¢erceve sunmaktadir. Saglam bi¢imde tanimlanmig PEA’lar, programin kurumsal kim-
ligini netlestirir, 6grenme ¢iktilariyla biitiinliiklii bir iliski kurar ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin
stirdiirtilebilirligini destekleyen temel yap taglarindan birini olusturur.
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Olcme ve Degerlendirme Siireclerinde Oncelik Verilen Kriterler

Akreditasyon kurumlari a¢isindan 6lgme ve degerlendirme siirecleri, bir programin 6grenme ¢ik-
tilariin gerceklesme diizeyini ve 6gretim faaliyetlerinin etkililigini nesnel bigimde izlemeye yarayan
mekanizmalardir. Bu siireclerin amaci, yalnizca not vermek degil; programin egitim hedeflerinin,
ogrenci performansinin ve miifredatin bagsarisini biitiinciil bicimde degerlendirmektir.

One ¢ikan temel kriterler su baslklar altinda toplanmaktadir:

Ogrenme Ciktilariyla Uyum: Her 6lgme araci (smav, proje, 6dev, sunum, uygulama vb.) dog-
rudan ilgili program veya ders 6grenme ciktilari ile iliskilendirilmelidir. Olgme faaliyetinin amaci,
Ogrencinin “0grenmesi beklenen seyi gercekten 6grenip 6grenmedigini” kanitlamaktir. Bu nedenle,
her ders i¢in 6l¢gme-haritalama matrisi olusturulmasi onerilir.

Dogrudan ve Dolayl Degerlendirme Dengesi: Etkin bir degerlendirme sisteminde hem dog-
rudan 6lgme araclan (rubrikler, proje ciktilari, performans gorevleri, portfoyler, sinavlar) hem de
dolayl araglar (68renci anketleri, mezun ve igveren geri bildirimleri, memnuniyet analizleri) birlikte
kullanilir. Bu denge, sadece algiya degil, ol¢iilebilir 6grenme kanitlarina dayanmayi saglar.

Objektiflik ve Giivenilirlik: Olcme kriterlerinin acik, 6lciitlerin énceden belirlenmis ve tiim 6g-
renciler i¢in esit bicimde uygulanabilir olmas1 gerekir. Rubrik kullanimi bu noktada 6nemlidir; ¢linkii
degerlendiriciler arasinda tutarlilig1 saglar ve siibjektif yargilar1 minimize eder.

Siireklilik ve Sistematik Izleme: Akreditasyon kurumlari, 5lgme siireclerinin yalnizca dénemlik
veya proje bazli degil, siirekli ve dongiisel bir sistem i¢inde yiiriitiilmesini bekler. Bu sistemde;

+  Olgme sonuglari analiz edilir,

*  Bulgular raporlanir,

*  Sonuglara gore aksiyon planlar gelistirilir,

«  Bir sonraki donemde iyilestirme adimlar1 uygulanir.

Paydas Katilimi: Degerlendirme yalnizca 6gretim elemanlarinin degil; mezunlar, igverenler, da-
nisma kurullar1 ve kalite komisyonlarinin katkisiyla yiiriitiilmelidir. Bu, siirecin dig dogrulamasini
giiclendirir ve toplumsal gecerlilik saglar.

Veri Temelli Karar Alma: Olcme—degerlendirme ¢iktilar istatistiksel olarak analiz edilmeli; ka-
rarlar kisisel gortise degil, kanita dayali verilere dayanmalidir. Programlar, elde edilen verilerden yola
cikarak 6gretim yontemlerini, igeriklerini ve 6l¢me araglarini giinceller.

Seffaflik ve Geri Bildirim: Ogrenciler, hangi kriterlerle degerlendirildiklerini bilmeli ve perfor-
manslarina yonelik geri bildirim alabilmelidir. Seffaflik hem 68renci motivasyonunu artirir hem de
kalite giivencesi kiiltiiriinii destekler.

Sonug olarak, Akreditasyon standartlari, 6lgme ve degerlendirmeyi bir “puanlama faaliyeti” ola-
rak degil, 6grenme kalitesinin kanita dayali yonetimi olarak tanimlar. Bu siirecte temel beklenti, her
bir 6lgme aracinin program hedefleriyle baglantili, veriye dayali, siirekli gelistirilebilir ve paydas
odakli bir yapida olmasidir. Etkili bir 6l¢gme—degerlendirme sistemi, sadece 6grencinin degil, progra-
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min da bagarisini goriiniir kilar.
Akreditasyon Siireclerinde Karsilasilan Zorluklar ve Bas Etme Stratejileri
Yasanan Zorluklar

*  Program mezunlarimin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve davraniglarin net, dlciilebilir ve
paydas beklentileriyle uyumlu bi¢imde tanimlanmasi cogu zaman giicliik yaratabilmektedir.

+  Olgme ve degerlendirme araglarmin giivenilir ve cesitli olmasi gerektigi halde, uygulamada
bu standartlara uygun dengelemenin saglanmasi gii¢ olabilir.

*  Mezunlarin kariyer gelisimi ve yasam boyu 6grenme seviyelerinin takip edilmesi, veri eksik-
ligi veya sistematik sorunlar nedeniyle zorlagabilir.

*  Avrupa ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi gibi uluslararasi standartlara uygun
program gelistirilmesi ve siirekli giincel tutulmas1 gerekliligi, kaynak ve zaman acisindan zorluk ¢i-
karabilir.

+  Ogrenciler, mezunlar, isverenler ve diger paydaslarm goriislerinin alinmas ve bu geri bildi-
rimlerin programa yansitilmasi karmasik ve zaman alici olabilir.

Coziim Onerileri

«  Program Ogrenme Ciktilarinin Belirlenmesinde Uluslararasi ve Ulusal Cerceveler Kul-
lanilmasi: Avrupa ve Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi referans alinarak, acik ve olciilebilir 6grenme
ciktilarini tanimlamak ve standardize etmek.

«  Cok Boyutlu ve Cesitli Olcme Araclarmm Kullanimi: Dogrudan ve dolayls, nicel ve nitel
yontemlerin entegre edilmesi ve rubrikler ile degerlendirmelerin yayginlastirilmas: yoluyla giiveni-
lirligi artirmak.

*  Siirekli Veri Toplama ve Takip Sistemlerinin Kurulmasi: Mezunlar ve calisanlar ile dii-
zenli anketler, miilakatlar ve ulusal 6grenci memnuniyet verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasiyla uzun vadeli takip saglamak.

*  Uluslararas: Standartlara Uygun Miifredat Gelistirilmesi ve Giincellenmesi: Uluslarara-
s1 akreditasyon standartlar1 dogrultusunda, siirekli giincellenen ve gelisen iceriklerle uyum saglamak.

+ Paydas Katilmi ve Geri Bildirim Mekanizmalarimin Giiclendirilmesi: Paydaglarin dii-
zenli katilimini saglayan, anketler ve odak grup ¢aligmalari ile geri bildirim mekanizmalarini organi-
zasyonel hale getirmek.

«  Kalite Giivence ve Siirec Iyilestirme Sistemleri Kurmak: Siirekli iyilestirme déngiisii olug-
turarak, 6lgcme ve degerlendirme sistemlerinin etkinligini ve uygunlugunu diizenli olarak gézden ge-
cirmek.

Ozetle, akreditasyon siireclerinde karsilagilan zorluklar 6zellikle 6lgme ve ciktilarin tanimlanmasi,
paydas geri bildirimlerinin siirece etkin bicimde entegre edilmesi ve uluslararasi standartlarla uyu-
mun saglanmasi alanlarinda yogunlagmaktadir. Bu giicliiklerin agilmasina yonelik ¢6ziim Onerileri ise
sistematik, ¢cok katmanli ve paydas odakli yaklagimlarin benimsenmesine dayanmaktadir.
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5. DEGERLENDIRME VE GELECEK PERSPEKTIFI

Yonetim Bilisim Sistemleri Dernegi 1. Calistay1, Tiirkiye’de YBS egitiminin mevcut durumu,
gelecekteki yonelimi ve kalite giivencesi ekosistemi agisindan bir doniim noktasini temsil etmektedir.
Iki giinliik etkinlik boyunca ortaya konan goriisler, paylasilan entelektiiel birikim ve dile getirilen
ihtiyaglar degerlendirildiginde, YBS alaninin Tiirkiye’de yalnizca akademik bir boliim degil, dijital
doniisiimiin, kamu ve 6zel sektor verimliliginin, inovasyon ekosistemlerinin ve siirdiiriilebilir kalkin-
ma hedeflerinin merkezinde konumlanan stratejik bir disiplin haline geldigi acik¢a goriilmektedir.

Bu béliimde, c¢alistayda sunulan bildiriler, panel tartismalari, grup geri bildirimleri ve katilimci
oOnerileri biitlinciil bir cercevede degerlendirilerek gelecege yonelik kapsamli bir perspektif sunul-
maktadir.

5.1. YBS Alanmnin Tiirkiye’deki Konumlanisi: Akademik Biiyiime ve Yapisal Farkhliklar

YBS boliimleri Tiirkiye’de son on yil icinde hizli bir yayginlasma gostermis, 100’e yakin {ini-
versitede lisans diizeyinde programlar acilmistir. Bu biiylime, YBS’nin is giicii piyasasinda karsilig
olan, teknoloji-yonetim dengesini kuran ve dijital doniiglim uzmani yetistiren bir alan olduguna isaret
etmektedir.

Ancak bu genisleme, beraberinde su yapisal sorunlari da giindeme getirmistir:

YBS boliimlerinin farkli fakiiltelerde konumlanmas: (IiBF, Miihendislik, Teknoloji, Bilisim Fa-
kiilteleri)

*  Miifredatlar arasinda 6nemli farkliliklar

*  Akademik kadro profillerinde homojenlik eksikligi
*  Uygulamali egitim altyapisinda dengesizlik

*  Sektorle is birligi diizeylerinde biiyiik ¢esitlilik

Bu cesitlilik bir yandan zenginlik olarak goriilse de, calistay tartigsmalarinda bu durumun ulusal
diizeyde kalite giivencesi ve miifredat standardizasyonu icin zorluk yarattig1 vurgulanmustir.

Dolayisiyla YBS disiplininin Tiirkiye’de gelecege doniik en kritik ihtiyaci, ulusal diizeyde tutarli-
lik saglayan ancak kurumlarin farklilagsmasina izin veren bir cer¢ceve modele duyulan ihtiyactir.

5.2.1S2020 Cercevesinin Ulusal YBS Miifredatina Yansimalari

Calistayda panelistler tarafindan yapilan degerlendirmeler, IS2020 modelinin Tiirkiye’deki YBS
miifredatlarinin giincellenmesinde en giiclii uluslararasi referans oldugunu acik¢a gostermistir. Alti
yetkinlik alani (Temeller, Veri, Teknoloji, Gelistirme, Organizasyonel Alan, Entegrasyon), kiiresel
egilimlerle uyumlu bir ¢ekirdek set sunmakta; ayrica disipline 6zgii esneklige izin vermektedir.

Tiirkiye’de YBS egitiminin gelecegine iliskin bazi temel tespitler sunlardir:
(1) YBS miifredatlarinin biiyiik cogunlugu IS2020’nin temel alanlarin1 karsilamaktadir; ancak de-

rinlik, uygulama agirlig1 ve teknolojik giincellik acisindan gelisim gerekmektedir.
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(2) Veri ve is analitigi, yapay zeka, siber giivenlik ve yeni teknolojiler se¢meli modiillerde yer
almakla birlikte zorunlu ¢ekirdek derslere yeterince entegre edilmemistir.

(3) Sistem analizi—tasarim ve proje yonetimi dersleri giicliidiir; ancak uygulamali laboratuvar ve
proje tabanli 6grenme eksik kalmaktadir.

(4) Ogrencilerin bitirme projeleri cogunlukla teorik diizeyde kalmakta, sektorel bag zayif kalmak-
tadir.

(5) Universiteler arasi ders isimlendirme ve igerik farkliliklar1 ortak bir dil olusturmay giilestir-
mektedir.

Bu tespitler 1s1ginda gelecege yonelik ihtiyag, 1S2020 uyumlu Ulusal YBS Cekirdek Miifredat
Modelinin gelistirilmesidir. Bu model, YBS Dernegi onciiliigiinde akademisyen—sektor—akreditasyon
uzmanlariyla birlikte hazirlanabilir. Calistayda sunulan “Dijital Doniisiim Odakli Miifredat Onerisi”
ve ilgili vaka analizi (bkz. Boliim 4.1), bu ¢ekirdek modelin somut ve uygulanmig bir 6rnegi olarak
degerlendirilmekte; 1S2020’nin yetkinlik alanlarinin ulusal baglama nasil uyarlanabilecegine dair
pratik bir cerceve sunmaktadir.

5.3. Akreditasyon Siirecleri ve Kalite Giivencesinin Yeni Paradigmasi

Calistayda Ozellikle akreditasyon oturumlarinda 6ne ¢ikan goriis, kalite giivencesinin artik yal-
nizca bir raporlama yiikiimliiliigii olmadig1; kurumlarin dijital doniisiimiinii, akademik gelisimini ve
miifredat olgunlugunu belirleyen stratejik bir yonetim sistemi oldugu yoniindedir.

One ¢ikan bagliklar sunlardir:
(1) Ders degerlendirmesi ile program degerlendirmesinin ayrilmasi zorunludur.

Tekil ders notlarina dayali degerlendirme artik hicbir akreditasyon sisteminde yeterli bulunma-
maktadir.

(2) Dogrudan 6l¢me aracglart (rubrik, portfolyo, performans gorevi) uluslararasi akreditasyonun
temel sartidir.

(3) Akademik kadronun kalite giivencesine iligkin yetkinlikleri gelistirilmelidir.

Artik 6gretim iiyelerinin rolii “ders anlatic1” degil, “analitik veriye dayali karar veren akademik
lider”dir.

(4) YOKAK modeli, YBS programlarina énemli bir firsat sunmaktadir:
Kanita dayal1 yonetim

«  PUKO dongiisiiniin sistematik isletilmesi

+  Ogrenen organizasyon yaklagimi

*  Paydas katiliminin kurumsallastiriimasi

(5) Sosyal ve beseri bilim programlari i¢in yapay zeka temelli akreditasyon izleme sistemleri ge-
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lecegin yonelimidir. (Do¢.Dr. Ahmet Giirkan Yiiksek’in bu Onerisi bu acidan yenilik¢i ve Tiirkiye’de
ilk olacaktir.)

Sonug olarak, akreditasyon siirecleri artik programlarin rekabet giiciinii artiran, istthdam edilebi-
lirligi yiikselten ve liniversite itibarini giiclendiren stratejik mekanizmalara dontigsmiistiir.

5.4. YBS Programlarinda Uygulamah ve Proje Tabanh Ogrenmenin Gelistirilmesi

Panel tartismalarinda tiim akademisyenlerin iizerinde uzlastig1 konu, YBS egitiminin teorik agir-
likl1 olmaktan ¢ikarak:

e laboratuvar tabanl,

*  proje odakli,

*  iiriin ortaya koymaya dayali,

» gercek sektorel veri ve sorunlarla calisan,
»  cok disiplinli

bir yapiya doniismesi gerektigidir.

Bu baglamda calistay, gelecekte asagidaki modelin Tiirkiye YBS egitimi i¢in standart hale gelme-
sini 6nermektedir:

»  “Staj yerine Zorunlu Biligsim Projesi” modeli

*  Sektor ortakli bitirme projeleri

*  Hackathon, Challenge, Bootcamp modellerinin (Bakiniz Ek:1) miifredata entegrasyonu
*  Kurumsal danismanl dersler

+  Ogrencinin bireysel portfolyo ile mezun olmasi

*  Veri bilimi, yapay zeka, is zekasi ve siber giivenlik stiidyolari

Bu doniisiim, YBS mezunlarinin rekabet giiciinii dogrudan artiracaktir. Calistay kapsaminda su-
nulan dijital doniistim odakl miifredat 6rnegi (bkz. Boliim 4.1), bu doniisiimiin nasil ders diizeyinde
yapilandirilabilecegine iligkin somut bir yol haritas: ortaya koymakta; hem zorunlu hem se¢meli ders-
lerin dijital doniisiim ekseninde biitiinciil bir sekilde kurgulanabilecegini gostermektedir.

5.5. YBS Akademi ve Tematik Takim Modeli: Ulusal Uzmanhk Yapilanmasi

Calistayda hem panelistler hem de katilimcilar tarafindan giiglii bicimde desteklenen Onerilerden
biri, YBS Dernegi catisi altinda “YBS Akademi”nin ve bu yapimin alt birimleri olarak tasarlanacak
Tematik Takimlarin kurulmasidir.

Bu takimlar IS2020’nin alt1 yetkinlik alanina gore yapilandirilacaktir:

¢ Veri Takimi
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*  Teknoloji Takimi1

*  Gelistirme Takimi

*  Organizasyon Takimi

*  Entegrasyon Takimi

*  Bu modelin saglayacagi kazanimlar:

*  Miifredat uyumlastirma

*  Ulusal YBS igerik tiretimi

*  Ortak ders kitaplar1 ve agik ders materyalleri

*  Akreditasyon rehberligi

*  Akademisyenler arasi ig birligi

*  Dergi, kitap, proje, rapor liretiminde koordinasyon

*  Geng akademisyenlerin mentorligii

Bu yap1 uzun vadede Tiirkiye’de YBS egitiminin ulusal akademik omurgasini olusturacaktir.
5.6. Ulusal YBS Veri Ekosistemi: Nicel Analiz, Karsilastirma ve Stratejik Planlama

Dr. Serkan Alict’nin sunumunda gosterilen ulusal YBS veri platformu, Tiirkiye i¢in 6rnek bir
“YBS Analitik Haritas1” niteligindedir.

*  Bu platformun sagladig1 yetenekler:

+  Universiteler arasi miifredat benzerlik analizi
*  Kadro—miifredat uyumu

+  Inovasyon odag1 6lciimii

*  Akademik egilimlerin ulusal dagilimi

*  Eksik derslerin tespiti

*  Firsat alanlarinin belirlenmesi

Bu sistemin daha da gelistirilerek YBS Dernegi biinyesine taginmasi, YBS egitiminin tiim Tiirki-
ye’de veri temelli yonetilmesi anlamina gelecektir.

5.7. Sektorle Is Birligi ve Mezunlarin Istihdam Edilebilirligi

Calistayda sektor temsilcilerinin de belirttigi tizere YBS mezunlart:
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« Dijjital donilisiim uzmanti,

*  Veri analisti,

*  Siire¢ tasarimcist,

+  Is analisti,

*  KPSS biinyesinde bilgi islem ve yonetim pozisyonlari,

*  Siber giivenlik koordinatorii,

ERP/CRM uzmani
gibi kritik alanlarda ¢aligmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Yildiz’1n belirttigi gibi, mezunlarin istihdam edilebilirligini etkileyen bazi
engeller bulunmaktadir:

«  KPSS kadrolarinda YBS’nin tanimlanmamasi
«  Universiteler aras1 miifredat tutarsizliklari
*  Sektor uygulamalarina erisim esitsizligi

Bu nedenle gelecegin yol haritasinda YBS Dernegi’nin politika yapicilarla iletisim kurmasi,
YBS’nin kamudaki kargiligin1 giiclendirmesi ve sektorle daha yapisal is birlikleri gelistirmesi gerek-
mektedir.

5.8. Gelecek Icin Stratejik Ongorii ve Yol Haritasi

Calistay ciktilart biitiinciil olarak degerlendirildiginde YBS egitiminin Tiirkiye’deki gelecegi asa-
gidaki eksenlerde sekillenecektir:

1. Miifredat standardizasyonu ve 1S2020 uyumlu ulusal ¢ekirdek modelin gelistirilmesi ve ¢a-
listayda sunulan dijital doniisiim odakli model miifredat gibi iyi orneklerin ulusal 6lgekte referans
alinarak yayginlastirilmasi

2. Kalite Giivencesinin Dijital Doniisiimii ve Yapay Zeka Destekli Akreditasyon izleme Sistemleri
3. YBS Akademi ile Ulusal Uzmanlik Gruplarinin Kurulmasi

4. Proje ve Uygulama Temelli Ogrenmenin YOK diizeyinde desteklenmesi

5. Akademi-Sektor Isbirliginin Yapilandirilmis Modellerle Kurumsallagsmasi

6. Veri Tabanl1 YBS Ekosisteminin Ulusal Platforma Doniistiirtilmesi

7.YBS’nin KPSS, kamu istthdam1 ve mesleki yeterliliklerde resmi olarak tanimlanmasi

Bu yol haritasi, YBS disiplininin Tiirkiye’de hem akademik hem sektorel hem de stratejik diizeyde
giiclenmesini saglayacaktir.
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6. KATILIMCI LISTESI

Etkinlige yiizyiize katilim gosteren katilimci listesi Tablo 4’te verilmisgtir.

Tablo 4: Etkinlige Yiizyiize Katilan Katilimer Listesi

Dog¢.Dr. Adem Akbiyik
Doc¢.Dr. Ahmet Giirkan Yiiksek

AKkif Karatas (Doktora Ogr.)

Dr. Ogr. Uyesi Ali Erbey
Prof.Dr. Alper Aytekin

Dr. Ogr. Uyesi Ayhan Aydogdu
Dr. Ogr. Uyesi Banu Bolayir
Dr. Ogr. Uyesi Basak Gok
Ars.Gor. Betiil Karakus
Ogr.Gor. Burak Bahar

Dr. Ogr. Uyesi Burcu Sayimn Okatan
Ogr.Gor. Dr. Cemil Giindiiz
Demet Koseoglu (Doktora Ogr.)
Deniz Findik Oztoprak (Doktora Ogr.)
Dr. Ogr. Uyesi Doruk Ayberkin
Dr. Ogr. Uyesi Emin Sertag Ar1
Dr. Ogr. Uyesi Elif Nazli Kanal
Dr. Ogr. Uyesi Emre Baysan
Dr. Ogr. Uyesi Erdal Ozdogan
Prof.Dr. Erman Coskun
Yrd.Dog¢.Dr. Ersin Caglar
Do¢.Dr. Esma Ergiiner
Ars.Gor.Dr. Esra Cengiz Tirpan
Dog¢.Dr. Fatih Cagatay Baz
Dog¢.Dr. Fatih Giirses

Ars.Gor. Fatma Akgiin

Ars.Gor. Fatma Isler

Sakarya Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi
Adalet Bakanlig1 Bilgi Islem Genel
Miidiirliizi

Usak Universitesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Konya Gida ve Tarim Universitesi
Giimiishane Universitesi

Gazi Universitesi

Baskent Universitesi

Giresun Universitesi

Giimiishane Universitesi

Usak Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Bayburt Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Afyon Kocatepe Universitesi

Bursa Uludag Universitesi

Istanbul Bahgesehir Universitesi
Lefke Avrupa Universitesi (KKTC)
Bagkent Universitesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Bursa Uludag Universitesi

Bartin Universitesi

Aksaray Universitesi
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Ogr.Gor. FMustafa Akalp

Dr. Ogr. Uyesi Gizem Ogiitgii Ulag
Ogr. Gor. Giilten Senkul

Prof.Dr. H. Buluthan Cetintas

Doc¢.Dr. Hafize Nurgiil DURMUS
SENYAPAR

Prof.Dr. Handan Cam

Prof.Dr. Hiilya Bakirtas

Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim Yildiz
Dog.Dr. Ilhami Tuncer

Ars.Gor. Ilker Kocaoglu

Ars.Gor. Kiibra Caligkan Akbiyik
Mahmut Ozcan (Doktora Ogr.)

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Cabir Akkoyunlu

Doc¢.Dr. Mehmet Cem Bolen
Dr. Metin Akbulut

Ars. Gor. Metin Ipkin

Doc.Dr. Murat Ak

Do¢.Dr. Murat Fatih Tuna
Prof.Dr. Mutlu Basaran Oztiirk
Do¢.Dr. Nur Kuban Torun
Prof.Dr. Oguz Kaynar

Ogr. Gor. Okan Alkan

Ogr. Gor. Dr. Orhan Celiker

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Kuru S6nmez
Ars.GOr. Senem Hazel Arslantag
Prof.Dr. Serkan Ada

Dr. Ogr. Uyesi Serkan Metin
Ogr. Gor. Serkan Sahin

Dr. Ogr. Uyesi Tarik Yilmaz
Prof.Dr. Tolga Torun

Ogr. Gor. Ugur Dagtekin

Nevsehir Hac1 Bektas Universitesi
Bagkent Universitesi
Baskent Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi
Gazi Universitesi

Giimiishane Universitesi

Aksaray Universitesi

Atatiirk Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Bagkent Universitesi

Sakarya Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Atatiirk Universitesi

[zmir Demokrasi Universitesi

Atatiirk Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Sivas Cumhuriyet Universitesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Sivas Cumhuriyet Universitesi
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi
Atatiirk Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Aksaray Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Malatya Turgut Ozal Universitesi
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi
Aksaray Universitesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Yozgat Bozok Universitesi
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Dr. Ogr. Uyesi Ugur Demirel
Prof.Dr. Ugur Yavuz

Prof .Dr. Ustiin Ozen

Dr. Ogr. Uyesi Uzeyir Fidan
Ogr.Gor. Yasemin Bertiz
Prof.Dr. Yilmaz Goksen
Ars.Gor. Yunus Emre Karaman
Yiisra Kose (Doktora Ogr.)

Dr. Ogr. Uyesi Zafer Bozyer
Dog.Dr. Zeynep Unal

Giimiishane Universitesi

Atatiirk Universitesi

Atatiirk Universitesi

Usak Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi

Kapadokya Universitesi

Aksaray Universitesi

Iskenderun Teknik Universitesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Etkinlige online katilim gosteren katilimei listesi Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Etkinlige Online Katilan Katilimer Listesi

Dr. Ogr. Uyesi Adem Ozdemir
Prof.Dr. Ahmet Baran

Do¢.Dr. Ahmet Kamil Kabakusg
Prof.Dr. Ahmet Kaya

Ogr.Gor. Ali Pisirgen

Aytek Kosar (Doktora Ogr.)

Doc.Dr. Cemalettin Hatipoglu

Dr. Ogr. Uyesi Dilek Goncer Demiral
Dr. Ogr. Uyesi Elif Altintas Kahriman
Ars. Gor. Fatih Demir

Dr. Ogr. Uyesi Funda Vazgecer Akar
Ogr. Gor. Dr. Gokhan Tutar

Dr. Ogr. Uyesi Giilay Ekren

Prof.Dr. Giizin Ozdagoglu

Prof.Dr. Hadi Gokgen

Prof.Dr. Imran Aslan

Prof.Dr. Mehmet Ali Alan

Kapadokya Universitesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Atatiirk Universitesi

Ege Universitesi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Bandirma 17 Eyliil Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Bartm Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Atatiirk Universitesi

Sinop Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Gazi Universitesi

Bingol Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi
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Ars. Gor. Mehmet Tasdemir
Ars.Gor. Mehmethan Erduran
Do¢.Dr. Muhammed Damar

Dr. Ogr. Uyesi Naciye Giiliz Ugur
Ars.Gor. Nimet Yaman

Dr. Nurdan Apaydin

Dr. Ogr. Uyesi Onur Oktaysoy
Dog.Dr. Omer Aydin

Dog.Dr. Ozel Sebetci

Prof.Dr. Sabri Erdem

Dr. Ogr. Uyesi Salih Serkan Kaleli
Dr.Ogr. Uyesi Seda Isgiizar
Doc¢.Dr. Seher Demirkaya
Doc¢.Dr. Serdar Aydin

Ars.GOr.Dr. Serkan Alict

Dr. Ogr. Uyesi Seyyide Dogan
Ars.Gor. Sahin Goktug Kaldirimer
Dr. Tolgay Kizilelma

Dr. Ogr. Uyesi Tugba Kog
Prof.Dr. Ugur Yozgat

Ogr. Gor. Veysel Sahin

Ars.Gor. Yakup Bayoglu

Prof.Dr. Zehra Alakog

Osmaniye Universitesi

[zmir Demokrasi Universitesi
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Sakarya Universitesi

Kars Kafkas Universitesi

Serbest Calisan

Kars Kafkas Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi
Aydin Adnan Menderes Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi

Ardahan Universitesi

Malatya Turgut Ozal Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Atatiirk Universitesi

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Atatiirk Universitesi

Dominican University of California
Sakarya Universitesi

Nisantag1 Universitesi

Ardahan Universitesi

Atatiirk Universitesi

Mersin Universitesi
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EKLER

Ek-1-Hackathon, Challenge ve Bootcamp Modelleri
Hackathon Modeli (Yogun inovasyon ve Prototipleme Modeli)

Hackathonlar; 6grencilerin, akademisyenlerin ve sektor temsil¢ilerinin kisa siire i¢inde (genel-
likle 2448 saat) belirli bir problem i¢in hizli ¢6ziim gelistirdigi yogun inovasyon etkinlikleridir.
Bu modelde amac, ¢cok kisa siirede ¢calisan bir prototip, algoritma, uygulama, veri analizi modeli
veya kullanici arayiizii ortaya koymaktir.

Ogrenme katkilar: nelerdir?

*  Gergek diinya problem ¢6zme becerisini hizlandirir.

»  Takim ici ig birligi, zaman baskisi altinda ¢alisma ve karar verme yetkinliklerini geligtirir.
+ 15 analizi, veri hazirlama, yazilim gelistirme ve sunum becerilerini ayn1 ortamda toplar.

+  Ogrenciler, proje bazli degerlendirme igin dogrudan 6lciilebilir ¢iktilar (demo, kod, model)
tiretir.

YBS icin neden 6nemlidir?

Literatiir (Briscoe & Mulligan, 2014; Komssi et al., 2015), hackathonlarin 6zellikle bilgi sistem-
leri 6grencilerinin sistem gelistirme, veri analitigi ve tasarim odakh diisiinme yetkinliklerini
anlamli sekilde artirdigini gostermektedir. Ayrica YBS boliimleri i¢in hackathonlar:

»  Akreditasyonda dogrudan 6lgme kaniti,
*  Sektor—iiniversite etkilesiminde canli laboratuvar,

* IS2020’nin “Gelistirme” ve “Entegrasyon” yetkinliklerinin somut uygulama alan1 olarak
goriilmektedir.

Challenge Modeli (Problem Cézme + Acik Inovasyon Yarismasi)

Challenge modeli, belirli bir kurum (firma, belediye, kamu kurumu, STK) tarafindan verilen ger-
cek bir i probleminin 1-6 hafta gibi daha uzun bir siirede ¢oziilmesini hedefleyen acik inovasyon
yaklagimidir. Hackathon’a gore daha sistematik, daha arastirmaya dayali ve ¢ok aktorliidiir. Asagi-
daki ozellikleri icerir:

*  Sorun gergek hayattan alinir (6r. su yonetimi, miisteri deneyimi, veri analitigi, e-devlet iyi-
lestirmesi).

*  Takimlar bir ¢oziim Onerisi, prototip veya rapor gelistirir.
*  Mentorler siirece eslik eder.

*  Ciktilar jiiri ve sektor tarafindan degerlendirilir.
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Ogrenme katkilar: nelerdir?

*  Tasarim odakl diigsiinme (design thinking)

+ Is analizi ve siire¢ modelleme

*  Veri bilimi ve karar destek sistemleri uygulamalari
*  Problem ¢6zme ve raporlama yetkinlikleri

* Paydas iletisimi ve sunum becerileri

YBS icin neden 6nemlidir?

Literatiir (Liittgens et al., 2014; Malhotra & Majchrzak, 2021), bu modelin, iiniversite 6grenci-
lerinin hem teknik hem yonetsel boyutta gelisimini hizlandirdigini; sektor beklentilerini dogrudan
tanimalarini sagladigini gostermektedir.

Calistay baglaminda challenge modeli, YBS 6grencilerinin:
+ 15 diinyasi ile temasin1 artiran,
*  Akreditasyonda “paydas katilim1” kanit1 olusturan,

+  Ogrenme ¢iktilarinin dogrudan 6lgiilebilir hale geldigi
bir modeldir.

Bootcamp Modeli (Hizlandirilmis Beceri Odakh Egitim)

Bootcamp, 6zellikle yazilim, veri bilimi, siber giivenlik ve tasarim alanlarinda kullanilan 1-8
haftalik yogun egitim programidir. Temel amaci, 6grencilere kisa siirede sektoriin talep ettigi beceri-
leri kazandirmak ve portfolyo olusturmaktir. Asagidaki 6zellikleri igerir:

*  Full-time veya yogun weekend modeli

*  Giinliik proje ve ddevler

*  Mentor-kog egliginde ilerleme

*  Sonug iiriinii: portfolyo, demo, kod deposu, veri seti analizi
* Hem bireysel hem takim caligsmasi icerir

Ogrenme katkilar: nelerdir?

*  Derinlemesine teknik beceri kazanimi

*  Algoritmik diisiinme ve uygulama gelistirme

*  Veri bilimi projelerinin u¢tan uca yonetilmesi
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*  Sektorel standartlarin uygulanmasi
*  Kisa siirede yiiksek yogunluklu 6grenme
YBS icin neden 6nemlidir?

Aragtirmalar (Bauer et al., 2020; Wu et al., 2021) bootcamp modelinin mezunlarin istihdam edi-
lebilirligini artirdigim, 6zellikle veri analitigi ve yazilim gelistirme alanlarinda dogrudan sektore
entegre edilebilir yetkinlikler kazandirdigin1 géstermektedir.

[S2020°nin “Gelistirme”, “Veri” ve “Teknoloji” yetkinliklerinin en hizli kazanildig1 model olarak
goriilmektedir.

Bu iic model birlikte ele alindiginda YBS 68rencilerine:
*  Uygulamali1 6grenme

*  Gergek veri ve problemlere dayali ¢caligma

+  Uriin/prototip gelistirme

+ s diinyasiyla etkilesim

*  Akreditasyon i¢in dogrudan kanit

*  Yiiksek istthdam edilebilirlik

*  Dijital doniisiim becerileri kazandirmaktadir.
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